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Pour cela, les Directions Régionales de I'Alimentation, de I'Agriculture et defla([BRAAF) pilotent
leur déploiement et leslemandes de reconnaissancegans les régions.
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I'Aménagement de la Natur@€CREPANoour réaliser ce guideCeluici estdestiné a identifier les

difierents tylSa RQl OGA2ya t YSGGNB Styinsiidtiter @8 colRetivitds at |S O
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Cet outil recense différents contenus permettant de mieux appréhender la vision systémigBédes
et les enjeuxtransversaux qui lui sont liés tout en comprenant davantage les problématiques ¢
acteurs de terrain et les leviers pour leur permettre de se développer.
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@ QUESTCE QWNPAT?

Lf &RQAAA LINE 28 mani&ré tonceriidaS O f QSyaSyof S RSa | OGSdzN
NELR2YRIYl £t fQ202S0OGATFT RS RS@St2LIISNI Si RS & Nz
production a la consommation, et ainsi de favoriser le maintien et le partage de la valeur économique

sur k territoire. Les PATJF NI A OA LISy G t I O2yaz2tARFGA2Y RS FAf
d'un systéme alimentaire territorial et au développement de la consommation de produits issus de
circuits courts et/ou de proximité, en particulier reletale la production biologique.

5ya O OFRNB:x £Sa OGA2ya NBLRYRIYyG t 1 F2Aa |
(PNAS (G | dzE 202S8S0GATAa RS& tf | y@ERARPaVes préndetla Brde f Q! 3 N.
de Projets Alimentiges Territoriaux.

Les thématiques du PNA sant

La jstice sociale
- La lutte contre le gaspillage alimentaire
[ dugation alimentaire de la jeunesse
[ @Qdrage territorial elamise en valeur du patrimoine alimentaipar :

0 Le céveloppement de circuitsourts et de proximité,

A En particulier I'agriculture biologique
o0 [ @grovisionnement de la restauration collective en produits locaux, de saison, signes
officiels de la qualité et de I'origine (SIQO) et/ou label agriculture biologique (AB)

VoirPNA 2017Ministére de l'agriculture, de I'agroalimentaire et de la forét)
www.agriculture.gouv.fr/telecharger/87034?token=f7a2cle4ea6c848ff1506ef429c9e96d

Les thématiques dePRAD sont

- [ mfloi - La péservation du foncier agricole

- Le céveloppement etla promotion de - La péservation de la ressource en eau,
filieres a forte valeur ajoutée des sols et de la qualité de l'air

- La $ructuration de filieres - La hodiversité etle paysage
territorialisées - Les bangemensclimatiques

- La dmographie etfirQtallation des
agficulteurs

VoirPRAD Normandigd®RAAF Normandie)
http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/PlaRReqgionalde-I-Agriculture

Evidemment un PAT peut conteniR Q | dzii NB a ,(nfai§ I éstinédpsizsiré de répondrexau
objectifsRdz t b! S Rdz tw! 5 LJ2dzNJ sGNB flFoStArase Lt as
publigues nationales (projet agroécologique) et territoriales concernées (schéma régional
d'aménagement, de développement durable et d'égalité desitteres, schéma de cohérence de
territoire, plan de massif, etc.).

Faire reconnaitre un PA[Ministére de l'agriculture, de I'agroalimentaire et de la forét)
http://agriculture.gouv.fr/fairereconnaitreun-projet-alimentaireterritorial



http://www.agriculture.gouv.fr/telecharger/87034?token=f7a2c1e4ea6c848ff1506ef429c9e96d
http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Plan-Regional-de-l-Agriculture
http://agriculture.gouv.fr/faire-reconnaitre-un-projet-alimentaire-territorial

[§a t! ¢ LIBd@Syl saNB t fQAYAGAFGAGS RS QoG
GSNNRG2NALFE Sas RS&a |adaz20Al (A 2y aznvikdhémenthiNBedz JSY Sy (
I ANR Odzf G SdzNBR S Ql bzf adiBuls poreuisSddzRADivehdormiakeNBik ( 2 A NS ®
LI NISY I NRFG &2dza fF FT2NXYS RQdafin dd angtileMeh placeSwyid] NB £ S
gouvernance alimentairdls doivent ensuite réaliser un diagnostic partagé portant sur I'agriculture et

les différentes dimensions de l'alimentation sur le territoareant demettre en place des actions
opérationnelles visant & la réalisation du projet.

S
R

Construire votre PAMinistére de l'agriculture, de I'agroalimentaire et de la fQrét
http://agriculture.gouv.fr/lcommentconstruiresonprojet-alimentaireterritorial

Construire un PAT Méthodologies croiséeqIUFN Conseil Départemental de la Gironde
http://www.iufn.org/wp -content/uploads/2016/03/Guidd UFNCD33Construireun-Projet
alimentaireterritorial-2016.pdf

Un PAT vise a rapprocher les producteurs, les transformateurs, les distributeurs, les colleclivités
territoriales, les consommateurs et tous les acteurs de lasoci@é di S | Ay aA |j dzQt RS@S
de l'alimentation. De plusil prend en compte les différentes fonction@&nvironnementale,
économique, sociale, éducative, culturelle et de sardd) systéeme alimentaire et favorise leur

synergie.

De nombreux tertbires francais2 Y i’ RS2t AYAGAS RSa FOGA2ya LI dzNJ
GSNNRG2NALFES RS tQFrftAYSyidlFdAz2y SG RS f QF ANROdz
YsYS RS2t f16StAASAD® / QS a éded Paahdntdzaurcesicainanard dzNE 5\
RS& NBG2dzNBE RQSELISNASYOS& | FAY RQFARSNI fS8a 7FdzidzN

Construire son projet alimentaire territorial : repéres et outils (DRAAF Occitanie)
http://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/brochure_focus 2014 cleOc4afb.pdf

Etatdes lieux 2016 Dynamiques des Projets Alimentaieestdriaux Nouvelle Aquitaine
(International Urban Food NetwoikUFN / DRAAF NouveHAquitaine): http://draaf.nouvelle-
aguitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final IUFN_PAT DRAAF NK58@®mdf

[ QL! Cb ' yAYS 84diélLawE 2RETF WHNByAI@BS t !¢ RS 1 NBIA2
O2YYdzyl dziS RQI Ol SdzNR |j dzA S O Kitpy /AeSairBlépat¥rdzi dzl £t A &S RS

Enfin, unréseau nationala été crééour accompagner et faciliter le déploiement des P@&ilui-ci est
animé par Terres en Villes et recense de nhombreuses ressources et informations sur ces projets dans
toute la France.

Réseau national pour un projet alimentaire teorial co-construitet partagé (Rn PAThttp://rnpat.fr/

Un réseau régional nornmal est également en formation.eQii-ci est piloté paiSarah LESNARD lde
Chambre Régi6l £ S RQ! INRKR Odzf:GdzZNBE RS b2NXI yYRAS

Sarah LESNARDhargée de mission Qualité et Proximité
sarah.lesnard@normandie.chambaqri.@2 31 47 22 74



http://agriculture.gouv.fr/comment-construire-son-projet-alimentaire-territorial
http://www.iufn.org/wp-content/uploads/2016/03/Guide-IUFN-CD33-Construire-un-Projet-alimentaire-territorial-2016.pdf
http://www.iufn.org/wp-content/uploads/2016/03/Guide-IUFN-CD33-Construire-un-Projet-alimentaire-territorial-2016.pdf
http://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/brochure_focus_2015-11_cle0c4afb.pdf
http://draaf.nouvelle-aquitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final__IUFN_PAT_DRAAF_NA_cle01f587.pdf
http://draaf.nouvelle-aquitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final__IUFN_PAT_DRAAF_NA_cle01f587.pdf
https://lamainalapat.fr/
http://rnpat.fr/
mailto:sarah.lesnard@normandie.chambagri.fr

« La définition que donne la FAO du développement agricole durable est la suivante : « Aménager et
conserver les ressources naturelles et orienter les changements technologiques de maniére a satisfaire

les besoins des générations actuelles et futures. ansd SO G SdzNJ RS f QF I NRA Odzt i dzNX
tfSa GSNNBaz tSa ShtdzE SiG S8 LIGNAY2AYS 1 223SySiai
RFEY3ISNI LI2dzNJ f QSYBANRYYSYSyias GSOKYyAIldzSYSyld oASy
acceptables> (FAO, 1988).

b2GNBE @AaArz2y RS tQlFLfAYSyGrdaz2y SG RS € QF INROdzt G«
nourriture est équilibrée et accessible a tous, et dans lequel les ressources naturelles sont gérées de
maniere a préserver les fonctiortles écosystemes et leur aptitude a répondre aux besoins actuels et

futurs. Dans cette vision, les agriculteurs, éleveurs, pécheurs, forestiers et autres habitants des zones
rurales ontnon seulementa possibilité de participer activement au développeme#tonomique et

RQSyY Lini® BéhédiieMBgalemerRS O2yRAGAZ2Y & RQSYLX 2A SG RS a0
systeme de prix équitables. Elle permet aux femmes, aux hommes et aux communautés des zones
rurales de bénéficier de la sécurité aliment§iz. RS O2y aSNWSNJ t+ YFIniNR&aS R
Si RQlFI OOSRSNJ RS Tl 2y S lpgexplbitant bvc effideBce.NB & & 2 dZND S & =
Le concept de durabilité englobe donc bien davantage que la simple conservation de la base de
ressources natufef SA® t 2dzNJ s ANB RdzNI 6t ST £ QF IANA Odzf (i|dzNBE R?2
actuelles et futures de ses produits et services, tout en assurant viabilité économique, éduilibre
écologique, et équité dans les domaines social et économique. Uneltage durable contribuerait &

atteindre les quatre piliers de la sécurité alimentajrdisponibilité, acces, utilisation et stabilitede

fagon responsable sur le long terme dans les domaines enemental, social et économique.

© FAO 2014 Construire une vision commune pour une alimentation et une agriculture durab?e 24/07/2018

Selon une étude sociB O2y 2 YA lj dzZS RS f QI f AerSSY (1 i DEMBERNEAT @ S N
généralisatiorR Qdzy'S F f AYSY Gl GA2y Rdz2N} 6fS aSyofS NBLRASNJ
diversité de modéles devant tous intégrer une ou plusieurs composantes de la durabilité, sans que les
LISNF2NXYIFyOSa RIEya dzy R2YlFAYS ¢ kLobtdnbes dansSiyditkeNR Yy SV
». De plus, 4Jne consolidation et une mise en visibilité des principaux parameétres de durabilité dans

fSa aeadsvySa FEAYSYUOlIANBa az2yid R2yO AYyRA&ALISyYyal
alimentation durable»

«[ QITAYSY(dFdA2y RdzNI6tS Sad dzyS @2AS RQI @Sy AN |jd
RS fF @FftSdNJ Si RQIFYStEtA2NBNI a2y AYF3ASd / QSald dzy
du consommateur»

« Autonomie alimentaire, valorisat2 Yy RS& GSNNRANBEZ SyaSdze SO2y2
ONBAASS RSA FOGSdNE SO2y2YAljdSa 80 Lldzodyedass f
alimentaires durables:

» <
Qx>+

« Via le projet alimentaire territorial, les territoiresidLJ2 8 Sy & RQdzy 2dziAf LISNXYSG G
une concertation et une gouvernance territoriale ; de mutualiser et essaimer les initiatives du terrain ;
RQFRFLIISNI £ Sa LRfAGALdzSa ylFiaA2yltSazr t &yie lj dzS G ¢
GSNNRAG2ANBE RS &S5 NBFLLINRPLINRSNI £+ ljdzSadazy fAYS)
déclinés a cette échelle. Dans ce contexte, la restauration collective, publique et privée, peut par les
@2t dzySa 02y OSNYy Sa Huité, comstfuer@h midie@ GescBsPATR QS E S Y LI

ADEMBMars 20B - Analyse desffetséconomiques etsodaE. RQdzy' S | £ A Y S y@BI0&1201BY LI dza R dzNJ



http://www.fao.org/3/a-i3940f.pdf
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/resumeademevf.pdf

LESS PRINCIPES HRILMENTATION BELAGRICULTURE DURABLE

1.1 YSE A2NBNI f 2. La durabilit¢ requiert de
f QdziAt Aal A2y conserver, protéger et améliore
est une condition cruciale de les ressources naturelles par de
la durabilité de@ I 3 NR O actions directes

SYSTEME NATUREL SYSTEME HUMAIN

< LR \ (d B 3
£ -.-z‘c" vy o é Mwm ‘,dsj\ces"d'\o ﬂ“—i\
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4. Renforcer la résilience de

= 4 5. La  durabilité  de —
R 3 Une aariculture aui ne personnes, des communautés ¢ . Jrapiie:

parvient pgs 5 protéqger e des écosystémes est crucial po tQrtAyYysyd I_{ UAz2

v2e8ya ROQSEA a‘ parvenir & une agriculture durable t QF 3INR Odzt U dzNB

mécanismes de gouvernanc

t FYSEtAZNBNI 4 responsables et effectifs.

SGNB a20Alt vy

© FAO2014- Construire une vision commune pour une alimentation et une agriculture duatsel9 - 24/07/2018



http://www.fao.org/3/a-i3940f.pdf

/l|| LESTHEMES EAXES @NPAT

Comme indiqué dans ldéfinition des PAT, ces projetdoivent LINS Y RNBE Sy 02YLII§ f QS
enjeuxt dzii 2 dZNJ RS N QE QEVSYENABTYES 420ALES t QSYGANRYY

Lta AYUGSNDASYYSydG S3FfSYSyd adaN t 9Q6gap8mneddin§ RS |
a chacun de comprendre les problématiquass autres de facon a décloisonner les activités et
impliguer chaquepersonne dans un projet global.

Cedgdifférents points ont permisle créerune grillede lecturethématique, NB LJ2 y R | gniblede f QSy a
ces dispositions avec comme objectif princifalQ Yy ONI 3S RS €t QI ft AYSy Gl A2y |

Cette grille de lecturse décompose ehthéemes:

- : Thématique obligatoire regroupant les 2 axes nécesshirdz f I yOSYSy G R
PATY fI YAaS Sy LIl OS RQdzyS 3I2dz@SNYyI yOS Sii
du territoire.

- Structurer les filieres de productioY Lt & Ql BRA y R 8¢ grobludtdui tBuifed Near
permettant de valdlkh & SNJ O2y @Syl 6t SYSy (i  SdzNB LINRPRdzOGA 2y
producteursdurables sur le territoire ayantun modéle économique rentable leur offrant un
revenu correct.

- Structurer les filieres de distributioy L f & QI Bpriddudidhloci&dispediiondes
consommateurs a travers des canaledistribution et une logistiqguelus ou moins innovast
Cette thématique concerne soit les agriculteurs et leurs déhés, soit les intermédiaires qui
permettentf QF 008 & | dzE diKBI®RdzA Ga 2Ol dzE S

- 5S@St 2LIISNI f QF A RS a2 OAflR GBQuHE Bl ationdéfavorisBe/alise ( A 2 v
réinsérer dans letissusoctal f QF A RS RS S (e paBiG@iiitR @i Biyaschs
régulier a des aliments de qualité pour réduies inégalités en terme de nutrition entre les
différentes classes sociales.

- Sensibiliser et communiquer vers tous lespubl¥s Lf & QF 3A G RQSELX Alj dzSNE
LISGAGA SG 3INIYRA fQAYGSNBEG RS fQFEtAYSYGlIGAZY R

Ces différentes thématiques sont détadenaxes(voir schéma page suivant&rux-ci sont illustrés
par des exempleBR QI O doBraeMiE v § SNBSSy I yi & dzNJ € | (tdutaylbng dulj dzS RS
guide
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[ YAAaS Sy LX I OS RQdzeSprimipezd 8 Ny LINBEA BINNI SEABBISSROA
mettre en place un comité, une instand&s dzy A a & | Y (i dzy & duLtiérridaid: dEfiissgnt RQI O
euxmeémes les actions et les orientations du PAT de leur territoire. Cette instance sera a méme de
dag/2aiAljdzSN) t QSyasSyotS RSa FESa t tQSOKSttS Rdz
efficaceet cohérentavec les besoins précédemment identifiés.

Les décisions locales ne peuvent plus étre prises par une seule partie prenartdpien méme que
ce soit une collectivité, les systémes alimentaires impliquant de nombreux acteurs.

[ Sa t! ¢ @ArasSyd £ OKIFIy3ISNItSa Y2Rs8tSa Of amAldsSa
systéme plus durablePour cela, il faut qué Sa | Ol SdzNE O2y OSNYy sSa az2ASyli
modeles ne changeront pas. Ce besoin de gouvernance panasgénis en avant aussi bien par la FAO

i dz®\DEMHors deses derniéres études (2008 LJ2 NI | y i adzNJ f QI f AYSYy Gl GA2Y

¢ S

! Q2NHBFYAASNI I
yOS

S £ QFyAYSN®D

lj

- [ S Nx£fS Rdz LER2NISdzZNI RS t
e § ]

R
ReYylYAldzS RS tI 3I2dz08SNY R

U ax

¢2dz €84 | OGSdNE Rdz G SNNBjiDifuNBeu fod e yidndedzy f ASYy | @8

De plus, il est pertinent de se fairéormer par desstructuresapportant des compétences sur les
démarches participatives

Ce travail doit se faire sur un modéle participatif. Pour cela il faut vaipeendre le temps de déployer
un dispositif participatif. Il faudra également trouver les argumentes événements qui parettront
de faire venir les publics visés.

- http://terresenvilles.org/chantiers/leconomi@gricolegouvernancealimentaire
agglomerations/

- Coconstruire votreprojet alimentaire territorial Reperes et points de vignces(RnPAT)
http://rnpat.fr/wp -content/uploads/2018/07/rnpatl ireperesvigilanceguil-2018.pdf

- Initier une gouvernance alimentaire territoriad® dzZA RS £ f QAy G SyiiA2y RSa 02
http://www.lurraldea.net/fileadmin/Bibliodocs/avis cdplBuide Gouvernance Alimentaire.pdf



http://terresenvilles.org/chantiers/leconomie-agricole-gouvernance-alimentaire-agglomerations/
http://terresenvilles.org/chantiers/leconomie-agricole-gouvernance-alimentaire-agglomerations/
http://rnpat.fr/wp-content/uploads/2018/07/rnpat11-reperes-vigilances-juil-2018.pdf
http://www.lurraldea.net/fileadmin/Bibliodocs/avis_cdpb/Guide_Gouvernance_Alimentaire.pdf

LA GOUVERNANCE DUSENSQUE

[UFN

international
urban

food

network

—
Lt YyOSEA&GS LI & RS J2dz0SNYI yOS F2NX¥ItA&aSS| Sy b2
exemple horaNormandie Cette fiche est issue du gui@UFN 2016 Dynamiques des piets
alimentaires territoriaux Nouvelle Aquitaine p37-38.
COMMENT?
TERRITOIRE . oA s .
=R e / QSsau RIya OS. _ozyu S.E-US lj dzS
retenu avec deux autres territoires en Aquitairje
POPULATION (la Ville de Bordeaux et la Communauté
298 664 hab(2015) RQ! 33f 2YSNI GA2Y R dz [ A0 2«
SUPERFICIE SFLJS,?NJ\Y%IVUSNJ Rl-yg .f 9 Ol RN
2067 km2 régional, un projet d.e gouyernance zilllman‘e.
La gouvernance alimentaire est an dzdaig
RESPONSABLE DU PROJE développement durable. Elle désigne « un nouyel
Stéphanie Hiriarte ensemble de coopérations entre les différenis
Chargée de mission I OGS dzN& Si f Sa SOKSt 2ya
Conseil des élus du Pagasque I3S23IN) LIKAIdzSa R2yG f QF NBYS
CONTACT alimentaire ».
* s.hiriarte@lurraldea.net [ S T & derritétr@ expétimental nous a
LISNY¥Aad RS 0SYSTAOASNI RQdzy
ALISOATFAILdzZS y20FYYSyd | LI dzNJ
-:E’j POURQUOI@STON LANCR diagnostic du systeme alimentaire basque.
9y tlea .lFaldsSz I | dzBeaulangeyoffiRdlemernnle chantied gureside 2 y S 2
portée depuis maintenant plusieurs années paf QSY aSYoft S RSa | Ol thdeNB Rdz
de nombreux acteurs, au premier rang desqueldédiée a la gouvernance alimentaire a é[é
les agriculteurs, qui ont permis nu organisée en octobre 2015 et a permis de réunir
développement rapide des circuits courts et quizy S  OSy Gl Ay S RQlI OGSdINE 0SS
proposent une offre alimentaire locale et deO2f t SOGAPAGSAE NBLINB&aSydl
qualité ; mais aussi les collectivités via 14 INKR O2f Sas I OliSd2Na RB f QSy
restauration collective, les collectifs deformation, du monde agrmle ou encore
consommateurs (ex. Interamap Pays Basque) @ssociatifs). A cette occasion, six ateligrs
encore les citoyensCesinitiatives concourent thématiques (foncier alimentaire, autonomie
toutes a répondre a plusieurs objectifs dont leterritoriale alimentaire, pratiques alimentaires
RS@St2LIISYSy G RQdzyS | approvBigngemgm 2lgeal,f 2adbvitd Sagrisoflz R S
jdzt £t A0S LI2dzNJ (G2dzax  Surablerengadpilageyalimentaicey/obt été ndsien O A G S
FINAO2t S 2dz SyO2NB S pace &l K6 Qdzy {ROSY2IyNBY A S0zE 2 O I ¢
Malgré tout, le besoin de mettre en placeain NB FSNBy G a |jdzA aAs§3ISy(d I dz2
démarche participative intégrant tous ces acteurésouvernance Alimentaire.
a fait son chemin.




Dynamiques des projets alimentaires tariaux Nouvelle Aquitaine3d - IUFN 2016

@ Avec oup Si RS&a 202S80GATa | GGSyRdza
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Gréace a une composition plurielle, le Conseil djistributeurs.

Gouvernance alimentaire du Pays Basque a pour

YAdaA2y RQlIF&A&adz2NBNJ €I 0Nl ya@SNEIFIf AGS SyaNB fSa

différents ateliers. Animé par le Conseil des élu K |ESCLEDE LIREUSSITE o ]

I SO f QF LILJdzA RS fQL'Cl! U JOAZ2Y LT

de promotion des systémes alimentaires durablep|usieurs éléments concourent a la bonne

pour les regins urbaines), il se réunit réussite du projet : un portage politig fort, des
réguliecrement pour définir et réfléchir aux moyens humains dédiés au projet, la mobilisati
grandes orientations du projet de gouvernanceR S t OSyasSyof S RSa

FEAYSYUrANB® Lt  aQl Lildmdnire, s linstdntes Yiél goudedabldce
ateliers thématiques auxquels sont conviés tousnfin, des moyens financiers pour soutenir
les acteurs du systéme alimentaire basquemise en dzdzg ISH fQFYAYLFGAZ2Y

[ Qjecof de ces réflexions et travaux : définir unR QI O A 2 y & dion [du Pays IBas§ue feh

LI 'y RQI Oidriel goir leB bipdéd & Territoire & Energie Positive pour la Croissar

venir. +SNIS 6¢9t/ +0 y 2 dza
OKIyGASNI £ y2GNB LINE:
RQSYy FIANB dzy | ES F2

autres axes définis par le Ministére pour U

TEPCV.
La question est souvent posée de la différence

entre la gouvernance alimentaire et un projet

. . . - . L
alimentaire de territoire. Il @ € | LJ_r'_’iNOé—IBES{OIN,S P% ALPEUS LOIN
§ 54%—%—&%@#&%&

ﬁ) LES DIFFICULTES RENIREES

yQSaid jdzS €S OKZ)\E A

Sy LXIOS RQdzyS 32 dZ@ S N\Vﬂ ySersibilienabré et tégbursti NI @

approfondi sur les enjeux et les actions. T ¢NRdz&SNI £ Sa Of Sa F

OyFTAYS OSNIFAya (8&LiSa égm‘@ﬁsét@{kﬁﬁsa‘geé‘%'ﬁ?tam%z
ils sont ceux de la grande distribution ;

difficilement mobilisables pourtant

incontournables dans le cadre de la construction 1 Maintenir une armation specifique sur

le projet.
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LeRAF3Iy2aGA0 Said dzyS RS& Sl LS& LINAY2NRALFIESAa RQ
NELR2YRIY(G FdzE 0S&82Aya Rdz GSNNAG2ANBD® t 2dzNJ OSt | =
agissant sur lathénigA lj dzS | FA Y R SspettSdeklleci:t D2dzd A NSNIIRAQA 2 Y ®

- [/ 22NR2YYSNI £ S RAIFIy2aiGA0T NBdzy A NJ SNI AREGNVIYSENE SR/
contribuer;
- Faire la synthése du diagnostic pour le soungetitx instancesssurant la gouvernance du PAT.

[ S LIRNISdzZNI RS LINRP2SG LISdzi &aQl LILJz2 SNJ adzNJ £ QSyasSyo
faire appel & des structures extérieures tel que les aefic RQdzNB | YAAYST £ S&a /[ KIF Y
SG IdzZiNBa OKIFIYoNBa O2yadzZ I ANBa L}R2dz2NJ YSGGNB Sy dxd
Par la suite, ibst nécessaire de mobiliser une diversR&Q I OG SdzNBE Rdz G SNNhR (2 A NB
maximum dedonnées.

Ce travail doit se faire sur un modéle participatif. Pour cela il faut veiller a prendre le temps de déployer
un dispositif participatif. || faudra également trouver les arguments, les évenements qui perntettron
de faire venir les publics visés.

- https://diagnosticterritoire.org/

- Ladémarche de diagnostic de territoirkttps://diagnostic
territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8. pdf



https://diagnostic-territoire.org/
https://diagnostic-territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8.pdf
https://diagnostic-territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8.pdf
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— LA TOILE ALIMENTAIRELACODAH

~;$

INDICATEURS
Hp NNNE ORS@St 2 LI
FfAYSYGlrANBO b GSYL

WCODAHK

Communauté de
I'Agglomération Havraise

TEMPS
6 mois (entre la lére réunion et le le

prototype) Les données saisies sont visualisables sous la

forme de tableaux de données, de schémas |de

FINANCEMENT FfdzE 2dz RQdzyS OF NI 23INI LIKAS
DIV R NCIERGIEW DSV LGN f Sa | OGSdz2NB S 0NJ el yi
entretiennent entre eux (flux alimentaires
relations partenariales/contractuelles, systemes
RQAY Tt dzZSyO0Sav o

MOYENS HUMAINS

Dévelpt : 1 ETP CODAH + 1 ETP Al
Suivi: 0.5 ETP CODAH

La Toile Alimentaire a vocation a étre un oultil

CONTACTS . . -
Mélanie BRIAND collatoratif au service des acteurs du territoire.

1 A A 4 FAEENN A . £
Chargée de mission, Responsable du F y LINBYASNI LINBGZOUELIS || @ dz
Agriculture / Alimentation 2017.
( 0277 _61 2_6 34 La toile alimentaire permettra, a terme, a la
* melanie.briand@codah.fr CODAH et & ses partenaires de :

i Proposer des optimisations du systéme
9’ K37 Quat alimentaire local ;

Dans le cadre du PAT, leoon@nunauté De i1 Faire émerger de nouMek opportunités
I'Agglomération Hvraise (CODAH) a souhaité ~ SCONOMIQUES,

développer un outil de connaissance des acteur§ ~Accompagner les acteurs locaux, publics ou
de la chaine alimentaire locale (du producteur, &  Prives, dans leurs initiatives ;
t QAYRdzZAGNRASE 2dz +dz NB & G POMRN g Bigeigh PEGe deypfojgig QoRergts | g1 NJ
distributeur) en identifiant les flux et les relations ~ SUr le territoire.
entre chacune des structes.

E POURQUOI AVOIRLABOREE PROJI?F

/| 2y ONBGSYSyizx Af aQl A JLIN u”n%ene %é

2LIR2 NI dzyAGlS&E RS R$®SfL’é’|r_mIUI fQI n ys\fl A Y8

alimentaire de proximité (valorisation des acteur U bén de té d les.hahitaats t

Sy LINBaSyOss LJzusyuAsz ‘?%“f 8‘1\1 ?té’g SR?ﬂac‘} ’ QS a
elopper un econom| alimentaire de

recherche de synergies et de mutualisations

f 232404 |j dz8 & X 0 @ OXImIte réconciliant centre et perlpherle

consommateurs et producteurs.

[ Q2 iif @S 1@ Toile Alimentaire est donc de . , "
Afin de répondre au deuxiéme axe du PAT de la
proposer un outil de connaissance du territoire

RQlIyrteaas &G RS LNP aﬁ?@%”uﬂ St fle, devEIoPRaLy ' GUOMIR o

SN A nta oximité, il est necessaire ae
fQsS02a84aG8YS FEAYSY Gl £ P
connatre Ies ux alimentaires et les besoins des

acteurs sur le territoire. C'est dans cette optigue
que la toile alimentaire été pensée.

14




données s'est donc opéré dans une dynamique de

réseau de contacts, en se servant de ['effet

L'Agence d'urbanisme de la région du Havre et d@pond a travers les personnes démarchées paur
I'Estuaire de la Seine (AURH), accompagnee gy contacter de nouvele

prestataire informatique Initio, a lancé en 2014 la

i2AtS AyRdzaGNRASE f So / Yaesatitre ghfficulte gst sefle dp ¢losspangmgnt dzy § ¢
territoriale et schématique des relations entre lesles services. Le pole s'occupant du PAT & la
entreprises du territoire et des marchésCODAH étant celui de [lAgriculture et de
nationaux et internationaux auxquels elles sonf 4! t AYSy ul uAz2ys tSa ljjdzSauAa:
connectées. Celiei s'est inspirée de la démarchePas pose trop de difficul En revanche, pour les

initiée et développée par I'Agence d'Urbanismeutres thématigies a diagnostiquer, ce service

et de Développement de la région FlandrePossédait moins de connaissances et a danc

Dunkerque (AGUR) depuis plusigannées. necessité plus de travail pour apprendre a les
conndtre.
La etoile alimentaire s'appuie donc sur

f USELISNASYOS Si fQSELSNIA&AS RS 491! wl RIEya €8
domaine de I'élaboration, de la structuration de_l'_'r'_
systémes d'informations complexes et plus
specifiguement en systemes d'informations|| y a un manque de compétence sur les
géographiques (SIG). territoires en termesd'expertise dans la misene
place et l'accompagnement de PAT. Ce bespin
d'accompagnement se fait ressentir a la fois surla
a méthode, sur le retour d'expérience de ce qu'il se

fait dans les autres régions et a l'international

Le pole travaillant sur le PAT de la CODAHpgqis ¢galement sur la connaissance des actelirs
egalement mobilise les autres services de g gpjlisésen région.

O2YYdzyl dziS RQIFIIIFE2YSNIXriA2y ORSOKSiGZ alyids|s

développemengconomiquext Ay 3 A I @88 plus.q afin \gle sdévelopper [alimentation

f1 /KFEYdNB RQ! AN Odz ( derafeayng autreteghpllg, Al gsonegegsairg ge | ! Cb

LJ2 dzNJ £ QI Cebt2eY |eJR&ga6 Wational Mobiliser des acteurs qui influe sur de gros

des PAT. volumes alimentaires comme les groupements
hospitaliers, la grande distribution, l'industri¢
agro-alimertaire...

o

La difficulté majeure est deléterminer quels %,

acteurs sont & méme de fournir des données

adza OS LI A o flHtaile RNDLNRITOK Avant tout, pour réaliser un diagnostic il faut
d'abord la CODAH s'est tournée siégs chambres €ussir acerner les compétences au sein de
consulaires (Chambre d'Agriculture, Chambre géntercommunalité et mobiliser I'ensemble des
Commerce et d'Industrie, Chambre des Métiersjervices qui pourrait participer a la realisation
mais elles ne possédaient pas ou peu de donné8din PAT. Celuii etant transversal, il est
pouvant servir & diagnostiquer le systémelécessaire de [étre également dans |a
alimentaire du territoire de Le Havre. Il a dond@ouvernance. De plus il est important d'associer
fallu aler chercher plus finement, ce qui n'étaitun maximum d'acteurs du territoire a cette
pas prévu initialement. Ce travail de recherche d#itiative.



DIAG PARTAGE RATDECAENNORMANDIMETROPOLE

[' e

L\

POLITAIN /

INDICATEURS A ! )
DIE METROPOLE

on pnne

TEMPS

M Fy SYGdNB I NBLRY
lere réunion pléniere Beaucoup d'initiatives existent déja sues
gquestions alimentaires mais sont portées cde
maniére isolée, sans véblement de lien entre
elles et deligne directrice commune. La mise en
MOYENS HUMAINS place du PAT de Caen Normandie Métropole est
AR plellpis s el Gl SR G ER el ['occasion de valoriser I'expérience des acteurs [de
participatit™~+ 0,5 "ETP pour le" diaghos IR SR NA: W e -\ STV IRV [N= s SR [0
statistique et cartographique connaissances | FTAY RQSyuwA al 3SN)
décloisonnement de ces initiatives et la mise ¢n

LX I OS RQdzy S GNI A S L2 f A G A
métropolitaine.

:@ POURQUOI AVOIBLABOREE PROJET

FINANCEMENT
Mp nnne Rdz tb! I wmy

CONTACTS
Valérie ROBERT
Chargée de mission

( 0231869180 Ici, le PO6le métropolitain joue le rélade
* Valerie. ROBERT @caeetropole.fr catalyseur. Il permet et coordonrni&mergence
de dynamigus alimentaires transversals et

e | €T QUAP partenariales sur le territoire.

Le Projet Alimentaire Territorial de CaerCOMMENT?
Normandie Métropole s'appuie sur un diagnostigsg diagnostic est opéggar 3groupei R QF:0li S dzNA&
participatif et partagé avec un collectif

d'acteurs/de structures du territoire. Il n'est pas 1 Le comité technique,composé de 3
exhaustif mais mutualise les expériences, le structures coordinatrices. Elle rédige I
regard des participants et rpvoque diagnostic et assure la dynamiqe
linterconnaissance des acteurs en vue de forger ~ participative autour des ateliers ;

un projet commun en cohérence avec le
territoire, ses enjeux et ses problématiques.

Les instances en pléniére (« Plateforme des

' OGSdzNBE noux t fQS{FLIS F
Ce diagnostic valorise les freins et les leviers $3F £ SYSyd t £ QSidl LIS RS
identifiés par chaque acteur du territoire, en  diagnostic, qui définissent les orientations,
partant du postulatque chaque acteur a Hi les statégies et valide les décisions
méme fait I'évaluation de son environnement. ||
est ouvert a toutes les thématiques en lien avec
l'alimentation, représentée chacune par un
atelier (filiere, acces, gaspillage, foncier, identité,
etc.). Il est adossé a une étudeatstique, 0 Sructuration des filieres alimentaires de
cartographique ainsi qu'a une campagne proximité,
d'entretiens aupres d'acteurs "manquants” dans o Favoriser une alimentation de qualité issu
les ateliers (ex : transformateurs, grossistes, CHU,  de pratiques agricoles durables,
Bangques Alimentaires, etc.).

Les six ateliers, ouverts a tous. |lls
s'apparentent a des groupes de travall
déclinésen 6 axes :

w




PAT Caen Atelier 5 Alimentatiet planification, 28 mai 2018, CA1@aen Normandie Métropole

o PSNXSGiGNB t QF 00S & Nk AT LES BEsaNTULEY S
alimentation de qualité pour tous,
o Réduire le gaspillage alimentaire duPour étre un minimum exhaustif sur le territoire

G SNNR G2 ANB Rdz OKL Y LY Sgranéesssarg qegidiiedes attentes et les
o IYGSINBNI £ QF f planlication (PRSINS RESy geteprs  structurants  (ayant
territoriale, R QA Y LEfINKétoyoiniques ou physiques suir
0 Sensibiliser les habitants et communiquerl® territoire) absents des échanges en pléniéies
sNJ t QARSY GAGS. It AYSGHED aeless: ¢estppuragoi ils feront l'objet
d'entretiens individuels pour diagnogtier et

Q AVEC QUP analyser leurs besoins.

Le PAT est coordonné par 3 structures : le Poley a également un besoin primordiglQdzy | St dz
métropolitain - Caen Normandie Métropole, identifié sur les questions agricoles et
AUCAME (Agence d'Urbanisme de Caaimentaires afin de faire le lien avec les autres
Normandie Métropole) et la Chambre politiques de la collectivitt. En effet,
d'Agriculture du Calvados. l'alimentation n'est pas a prendre comme une
thématique isolée mais bien comme un enje¢u
transversal recoupant l'ensemble des sujets
td'une collectivité  (cohésion territoriale
développement économique ; développement
Le programme de recherckaetion FRUGAL estRdzNI} 6t S T | YSyYy Il 3SYSyid RS
un partenaire dans lanalyse desnjeux foncier ; emploi, insertion, éconad sociale et
A2a0SYAldsSa ftASa b solidaigletg)INE A aA 2y Yy SYSy
alimentaire.

L'ensemble des acteurs du territoiegdté convié
a participer aux différents ateliers thématiques e
aux réunions plénieres.

i’i UN CONSEIL POUR REBES

Q QUELLES SONT LESIDIFETES RENCONTREES L _ _ L .
Pour réussir un diagnostic participatif, il faut avoir

La difficulté sur ce type de diagnostic participatifin comité technique partenarial avec des
est de mobiliser les acteurs de toutes les filieregultures et des visions différentes afin d'orienter
Certains  acteurs  économiques  (grandde projet dans le bn sens. Ensuite, il faut
distribution, industrie agrealimentaire) doivent S'entourer au maximum des acteurs du territoife
étre mobiisés differemment par le biais pour avoir une vision la plysroche des réalités
d'entretiens individuels afin d'étre représergté du terrain

dans le diagnostic.




STRUCTURER

FILIERES

PRODUCTIC

INSTALLATIQN
CONVERSION ET MAIEN|
D'EXPLOITANTS AGRIC®LE

DURABLES

TRANSFORMATION
DE LA PRODUCTION




INSTALATIONCONVERSION ET MAENT
D' EXPLOITASAGRICOSDURABLE

LES ENJEUX

5S @St 2 LILJIS Nk dirdedtairg, Niintehi@ dil-développer une activité économique locale,
permettre du lien entre les alimeatet leur consommateur pour donner du sens et de la valeur a son
FfAYSYGraGA2yX

[ 9 wh[9 5Q;/ b thwe¢9, w 59 t!l¢

- Grace au diagnostjédentifier les potentiels de développement de la demande en produit locaux
et les potentiels de terrains a mobiliser

- Amenerle débat dans son territoirg
- Aider des porteurs de projet a acquérir des texrfLe travail du foncier avec Terres de ligns

- RdziSY AN 2dz LI2NISNI RSa LINRP2Sia RASEISMEYSY G G A
Biopoussey;

- Accompagner les producteurs vers une agriculture plus durable, inciter et soutenir les
conversions.

QUELS PARTENAIRE3UELS ACTEURS MOBIL?SER

&
pufi
(s}
>
0]
<
Qx
X

La Chambr& Qticulture,laDRAAFIaSAFER ¢ S NN

POINTS DE VIGILANCE

/'S adzSi Said t YSGGNB Sy NBflLaGA2y @SSO tSa LIty
GSNNRG2ANB S &adzNJ tSa 2028S0GAFa t GGiSAYRNB 0LINE

DES OTILSour aider les porteurs de PAT

- Agir sur le foncier agricoleJn réle essentiel pour les collectivités locales
https://terredeliens.org/agiravecles-collectivites.html

- Différentsaccompagnementde la SAFERttp://www.safer.frlamenagemenideveloppement
territoire.asp

- Les collectivités locales face a l'installation agricole
http://www.agriculturepaysanne.org/files/installatioigricole.pdf



https://terredeliens.org/agir-avec-les-collectivites.html
http://www.safer.fr/amenagement-developpement-territoire.asp
http://www.safer.fr/amenagement-developpement-territoire.asp
http://www.agriculturepaysanne.org/files/installation-agricole.pdf

)

LESPAGEESBIOPOUSSES

—

INDICATEURS
MCP AnNne
les différentes activités

Y

TEMPS
2 ans entre les premiéres réflexions et
premier porteur de projet sur site

Espace test maraicher

Les tests se déroulent sur un lieu appelEspace

FINANCEMENT test permanent»> durant 15 a 18 mois.

C9!59wsS wS3IA2YyS

En plus de ce type d'accompagnement,

Départemental

un

nouveau disposit est disponible depuis débu
2018. Il s'agit d'un accompagnement destiné
porteurs de projets plus matures d

f QF @ yOSYSyid RS
accompagner directement sur le lieu de le
future installation.

MOYENS HUMAINS
1,8 ETP

CONTACTS

Mathilde DESPREZ
Coordinatriceanimatrice
( 0214158311

: _ A titre de comparaison, uaxploitant maracher
* biopousses@gmail.co

qui s'installe de maniere classique aura d
complications techniques et financiéres dura
fSa p LINBYASNRBR |FyysSSa

O/ E3T QUC?

Biopoussesest un lieu qui accompagne desTangis qu'un mafeher passant par Bioposss et
porteurs de projets vers une installationgzr g LJISNRA2RS RS GSad R
securisée. Il s'agit d'un accompagnement goyenne de complication, rendant plus sokie
destination principalement des personnes emgrennesles exploitations.

reconversion, ayant déja fait une formation

théorique agricole (mafahage dans la plupart Biopousses posséde également d'autres activi
descas) mais qui n'ont pas ou peu d'expérienc€0mme .

pratigue. Lorsque les porteurs de projets se
retrouvent sur l'espace test, leur projet est bien
souvent dans une phase de démarrage. lls sont
donc accueillis pour drir leur installation et se
tester au métier denaraicher. A I'issu du test, soit

ils s'installent, soit ils arrétent en ayant
conscience que cette vie n'est plagte pour eux.

{ @ xdnfirment leur projet d'installation, ils
ressortent de leur passage a Biopousses avec un
bagage technique et des clgsour réussir la
construction de leur exploitation (études
économiques, réflexion des investissements,
etc.).

~

L'expérimentation contribuer a I
pérennisation des exploitations par la
3SaidAz2y RS 1 FSNIA
maladies et des ravageurs ainsi que de
pénibilité.

Accompagnement de

a lintroduction

approvsionnement via la production de
I'espace test et animation si besoin.
Sensibilisation du grand public et de
scolaires jardinage et réduction de
phytosanitaires

pas arréé son activité avant de passer ce cap.

produits bio dans la restauration collective|:
formation des cuisiniers et gestionnaire$

X
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Ce projet adémarréen 2010 a l'initiative de la Il y a des difficultés au niveau du matériel, car
municipalité deLingreville. Cette collectivité a fait méme si celuti a été financé& hauteurde 50%,
face aux constats de la déprise agricole de sdas colts sont conséquents et deux emprunts gnt
territoire. En effet, le marfahage a dd étre effectués Cela pesdourdementsur le
historiguement fait vivre la commune de facontype d'accompagnement propose, en effet, les
conséquentedans les derniéres décennies maiporteurs de projets ne sont pas payés durant leur
depuis, des terres maieheres a trés bon passage chez Biopousses. L'accompaghement ne
potentiel se sont détournés de leur utilité codte en revanche rien au bénéficiaire.
LINBYASNB® /St SELX AljdzsS ¢ gﬁ@s%ge*?egfbaﬂ‘ IF“edz 0 SNNA[2ANB
, gricole

. . . De plus n'‘est pas occupe a
réapproprier ces espaces agricoles. iy . :
100% de sa capacité toute l'année. En effet| il

peut accueillir jusqu'a 3 pteurs de projets en
Q méme temps sur site et deux a distance, c'est
effectivement rarement le cas. Cela peut étre da

Les élus de la commune ont profité d'une®! fait qu'il n'y ait pas de rémunération mals
réflexion, a I'échelle du Pays de Coutance§’,galement que cela soit percu comme une peite
autour de la mise en place d'une poIitiquede temps, car l'installation du bénéficiaire e

agricole etse sontposé la question de savoir fera pas sur les mémes terres ou se déroule le

quelle solution éit possible pour redynamiser ce €St
bassin en déclin. C'est & ce moment gu'ils se sont
tourné vers le lycée agricole de Coutances, afin de
travailler en part@ariat avec cet acteur de Ia_,’-'l"_

formation agricole du territoire. C'est dans cette _ . o ,
Il y a un certain besoin en communication afin (e

dynamique et ce partenariat fort que la décision, . .
recruter" d'avantages de personnes souhaitant

de créer un espace test a été prise : pour former . .
Gslnstaller en marmhage. Un  projet

et installer des jeunes agriculteurs sur le bassin 3 X .
vie accompagnement vers d'autresysteme de

' production, tel que I'élevage, est également en
réflexion.

@

Lycée agricole de Coutances : implication de;’;
formateurs sur l'espacéest pour ., . —
tQF002YLIF IySYSyd 80K "iefj‘:' P Cﬁd'%}'ge d?JErRlﬁﬁésézﬁ%’O” K's
LINE 2S5 ateshNperin@nénidth dsfince CoPaCetest par deépartement, afin de subvenir
aux besoirs et spécificités de chaque territoire.
Rhizome : accompagment des porteurs de En plus de celail est bien avisé de mettre en
projet, hébergement juridique des porteurde place des accompagnements directement sur |es
projet accompagnés a distance etterrains des futures installations des porteurs de
accompagnement vers le métier de chefprojets. Un lien étroit avec les collectivités est
RQSYUGNBLINR &S également important pour la réussite de ces

. : : IINP2SGa RQAyalulfttlraGAZyd
Partenaires financiers : Agence de I'eau, Conseli

Régional, Conseil Départemental

RENETA: Réseau National des Espadest
Agricoles
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LE TRAVAIL DU FON@EZRJERRES DE LIENS

—

Pour la mise en place

RQdzy 20aSNII G2A
INDICATEURS
9y RSodzi RS LINR2Si
t c¢cn nnne kx Fy bt &S
TEMPS
t 2dzNJ f QA R&uBe: San a L bn ¥
puis quelques mois pour la mise en rout

ensuite 1 année test et enfin 2 a 3 ans «
structuration

FINANCEMENT
Aucun financement direct pour le momen

t234A0Af A0S RQAYGSI
projet pour les mobiliser sur ce type d institutions et la conjoncture ne facilite pas la

projet mise en place dagriculteurs alternatifs
(autonome, a taille humaine, bio et en circuit
MOYENS HUMAINS . court). Ces deux contraintesrfoque les modéles
USSR ] agricoles durables ont du mal & s'intégrer dans le
RSRASA | dz UNI Gl Af paysage francais.
fonciere (externalisable)
Il'y a également une volonté forte de protéger Ijis
CONTACTS espaces ruraux, patrimoine irremplacable, de
Gaél LOUESDON I'urbanisation et du modéle agricole
Coordinateur Terre de Liens Normandie conventionnel pollueur et destructer de
( 0683280148 biodiversité.
* g.louesdon@terredeliens.org
COMMENT?
o/ 3T QUGP Terre de Liens recoit des porteurs de projets cu[

2y RSa RAFTFAOMZ GS& |RQF OO
Terre de Liens (TDL) est un mouvement citoyetpmmencer a travailler avec eux, il est nécessglire

qui agit sur les questions agricoles afin de sgu'il soit en accord avec les valeurs et les
réapproprier ces thématiques autour du foncier anéthodes de TDL. C'est a dire iigper les
travers l'épargne. Le principe est d'étre erhabitants du territoire dans lequel on prétend
capacité d'investir cadctivement dans la terre s'installer : expliquer le projet, la démarche et
agricole afin de devenir acteur de sa protection etaire de cette population un allié dans Ia
de son affectation a I'agriculture biologique enrecherche de terre.
lien avec la population locale.

Une fois le terrain trouvé, les habitants sont
iffE’POURQum AVOIRLABOREE PROJET invités a mobiliser I'épargne solidairle plus
localement possible ce qui permet a de plus én
II'y a indéniablement une difficulté financiérep|us de personnes de se rassembler autour Hu
d'acces a laerre agricole pour les porteurs deprojet d'installation. Lorsque la somme est
projets non issadu monde agricole. De plus, lesigynie, la fondation TDL achéte les terres et les




mettent a bail rural avec clausesUne derniere difficulté concerne les collectivités
environnementales pour gantir aux épargnants ellesmémes. En effet, elles se sentent encofe
que leur argent sert & protéger la terre et atrop faiblement Iégitime pour s'occuper de

installer une agriculture bio. stratégies fonciéres agricoles, malgré une

évolution dans le bon sens ces derniéres années.
Les collectivités territoriales sont également

démarchées pour mobiliser du foncier, investir
dans ces projets ou devenir acheteur, pour |2
restauration cokkctive, des produits qui sortiront _rrr

de la ferme. Il faudrait que les élus se considérent comme des

économistes du territoire au méme titre que leuls
actions sur le BTP ou le soutié la création
a d'entreprise, afin que la dépense publique aide au

. L, développement de I'agriculture de proximiteé.
Les citoyens, les collectivités, les Chambres

d'agriculture, la SAFER, Bio Normandie, CIVADEs évolutions législatives seraient également

6/ SYiNBa RQLYAGAL (A @S aécdsiidziin s'avbi2 déd dutisNde fri@ise 3 NA O dzf |
et le Milieu rural) ARDEAR, Associations déonciére pilotés par les collectivités en lieneav

Formaion Collective a la Gestion (AFOCG) et ues institutions agricoles.

réseau d'entreprises (Biocopppar exemplg

peuvent soutenir différentes actions.

o
TDL fait partie du réseau INPACT, du réses &
Transition et du réseau européen Acces to land.1 availler avec les acteurs alternatifs stejue

INPACT ou Terre de Liens au méme titre que la
Chambre d'Agriculture ou la SAFER pour
@ permettre une reelle transition du modele

agricole.
Un frein majeur est bien entendu le prix de la g

terre, TDL ne peut et ne souhaite pas investir dari3e plus, il existe un levier important que les
des parcelles atteignant des prix déraisonnablesi SNNA 1 2 ANBa LISdz@Sy G Y SiddNB

observatoires fonciers locaux. lls sont dédiés a la
D'autres freins concernent les réflexes culturels

gouvernance fonciére locale agricole qupaur
des propriétires : ils se disent qu'il n'est pas

objectif l'affectation d'un nombre croissant
possible de vendre a un organisme de cette

dhectares a l'alimentation locale et a la
nature. Mais également les réflexes des porteurs

protection de I'eau. lls ont vocation a étre des
de projets qui pensent gu'il est important de

. e IR lieux de réflexion autour des orientations
devenir propriétaire alors qu'il s'agit d'un non - e

3 . fonciéres du territoire.
sens économique.

. . . Cet observatoire nécessite a terme 1 ETP pour
Les entreprisesagro-alimentaire ont quelques
I'animation au sein de la collectivité avec dn=s

difficultés a vouloir travailler avec des Strucwrespartenalres IS NI QA2 y'YSf S b odzl &S A v
qui sortent des clivages classiques et qui

¥ldzi FAYIYOSNI $d dzy$ éy@éfz

revendiquent étre des acteurs collectifs. Elles oné . .
édiée aux frais de portage foncier. Terre de liens
également des réticences concernant l'achat de

accompagne la mise en place de ces
terre par les collectivitésor il s'agit d'un levier
observatoites.

AyiSNBaalyd airA OStl NBLRYR t dzy SyeaSdz RQdziAf A
publique, social et environnemental.
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LES ENJEUX

Développer la transformation sur les territoires permet de créer de la richesse localement en
développant des activités économiquesais également de permettre dzE LINR R dzO i S dzNA
une partie de la marge des produfieis| dzE lj dz§t & Af & yQlF @+ ASyd LI a IO

Q

R
038
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- Porter ou soutenir financierementtechniquement des projetcaux ;

- Mettre en relation plusieurs producteurs locaux afin de les aider a mutualiser des outils de
transformation;

- Diffuser activement les appels a progatt les moyens de financement proposés par des structures
régionales et nationales (@DRAAF, 5b X F2Yy Rl (;A2YyY LINAZSSaxo

- Mettre en relation les producteurs locaux avec les fédérations et syndicats professionnels
alimentare pouvant leur apporter unaidetechnique.

QUELS PARTENAIREJUELS ACTEURS MOBIL?SER

La CRESSD®RAAFla Chambr&k GINA O dzf § dzNEB X

POINTS DE VIGILANCE

Des complémentarités pourraient étre trouvées avec le développement du glanage et du don
alimentaire ou de nombreuses structures réfléchissent a développer des conserveries. Actuellement
ces conserveries ne trouvent pas a elles seules un modéle économique satisfaisant. Une mutualisation
entre un outil de transformation de producteurs lex etun systeme plus ponctuadt social de
transformation desurplusalimentaires pourrait aider ces 2 secteurs a rendre économiquement plus
solide leur outil de transformation.

DES OUTIuur aider les porteurs de PAT

- http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/

- Accompagner des démarches collectives en circuits courts
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents
fichiers/methodo cc 2009.pdf

- Accompagnement des agriculteurs pour la transformation de viande
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents
fichiers/2011 10 07 cr_radio_transfo_ndeg2.pdf



http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/methodo_cc_2009.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/methodo_cc_2009.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/2011_10_07_cr_radio_transfo_ndeg2.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/2011_10_07_cr_radio_transfo_ndeg2.pdf

LE PROJET DE LEGURHERDNSERVERIEHAUTPRES

[' .||E]

Cette fiche met en valeur un projet de légumecienserverie sur le site des Hauts Prés qui n'existe
pas encore. Elle n'a pas parjectif de mettre en avanitutilisation de cet outil mais plutét de
présenterla phase d'élboration des porteursde projet

INDICATEURESTIMATION)

-MSNJ LIR2NISdz2NJ RS
ROAYy@SaitAraasSySyl
RQIFYSyYy Il 3SYSyi
HSYS LJZNIsdN) RS légumes et de les conserver en bocaux » explique
RQAy@dsauAadsysyl Bernard Leroy, président de la Communauté
RQIFYSYylr3sysyd RQ! 33t 2YSNI (GA2y {SAYyS| 9dNB«

TEMPS

2 ans de travail + encore au moins laaant
f Q2 dzdS NI dzNB :E POURQUOELABOREAIT CE PROJRT

FINANCEMENT L'objectif est de créer un atelier de
Autofinancement, FEADER, méceénat transformation afin de combler un vide entre le
producteur et le consommateur, notamment
pour la restauration scolaire. En effet, peu de
cantines sont dans la capacité de traiter des
légumes bruts, et les maichers ne sont pas non
plus équipés en matériels de garation.

MOYENS HUMAINS

Sur le projet de 1000m2 avec un mode
RQAYASNIA2Y Y yv t w
salariées)

CONTACTS
PierreJulien BAVENT
Resp. protection de la ressource en eau COMMENT?

( 02328924

*  PierreJulien.Bavent@seireure.com Un diagnostic des cantines scolaires a été réaljsé
en 2011, puis remis a jour en 20%fin de

connaitre les structuresn régie et surtout leurs

O/ STou besoins Il en est ressorti @A f & | @FA G dzy
demande pounia mise en place d'unlégumerie

Le projet de legumerieonserverie était porte conserverieS (i lj dzQAf Sidl Al yisSOSaal

LI NJ € QFda20AtdA2y RUYApLGE febididoppément 82 dpBrovibicnitemed(dzd A

transformation est en reprise en ce moment|gcg|.
méme (juin 2018) par uneutre association

entrant dans le champ de I'économie sociale ekeS €lus locaux sont également volontaires pour
solidaire. insérer une partie de produits biologiques et

locaux dans leurs assortiments et sont consaernit
{ [+ t$3dZYSNRAS Ay SNB §dp nekeSsite d¥ ndlte e faed\det olitifge Y Q2 'y

pas le temps ni les moyens techniques dgansformation sur le territoire.
travailler les légumes (faire des carottes rapées o _

conserverie permet de traiter les surplus ddégumes de plein champs, mais cela ne suffira gas




Producteur deslauts Pres Pole Agriculture Biologique des Hauts Pres 2018

b FEAYSYGSNI f Q2dziAf  RSne difficultd et deside Bgalghent uaﬁs?la

ASNDANRYG RS a2 OntSle la nfesie ldbINsBihsdakir2 dé ydinenSionner

Iégumerieconserverie. fagon pertinente cet outil de transformation. |
est aussi important de permettre a une
Iégumerieconserverie de pouvoir évoluer e

a AVEC QUP accueillir davantage de productie a I'avenir. Il
faut donc anticiper un possible agrandisseme

Le porteur du projet, le Jardin de Cocagne poufans la conception et le dimensionnement d
'accompagnement, les élus éeés restaurants |'gutil.

scolaire duerritoire.

2" QUELS SONT LES BESGINTUR®

ﬂ) QUELLES SONT LESIDIFETES RENCONTREES

Il est nécessaire d'avoir un appui techniq

La recherche de financement est assegnportant pour mener & bien ce type de projet.

compliquée dans ce cadre car le porteur est ung'entourerd'un partenaire technique est donc
association d'insertionet donc limité dans la essentiel dans la  préconisation du

demande d'aides agricoles. dimensionnement de Il'outil.

e

e

[ QF LILNB GA & A 2y y S Yifaité caf DO lpilis, SodriavolL® proj@ Ypérenne, de
ce n'est pas avec des méshers quil sera partenaires producteurs stables semblent ét
possible  d'approvisionner une légumerie jndispensables. Il y a donc un travaie

conserverie. En effet, lorsque de telsgémarchage autour des exploitants agricolés

investissements sont realisés il est necessailgcaux afin de les convaincre et leur assurer upe

d'avoir des volumes conséquents et donc deggmunération correcte.
producteurs de plein champs.





























































































































































