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AVANT-PROPOS 

 

tǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊşǘ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмп ό!Ǌǘ офύΣ les 

Projets Alimentaires Territoriaux όt!¢ύ ŘŜǾǊƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŎƛŜƴ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!griculture Stéphane Le 

Foll, atteindre le ƴƻƳōǊŜ ŘŜ рлл Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ нл20. 

 

Pour cela, les Directions Régionales de l'Alimentation, de l'Agriculture et de la Forêt (DRAAF) pilotent 

leur déploiement et les demandes de reconnaissance dans les régions.  

 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 5w!!C ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ƭŜ Comité Régional d'Étude pour la Protection et 

l'Aménagement de la Nature (CREPAN) pour réaliser ce guide. Celui-ci est destiné à identifier les 

différents typŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ t!¢ et ainsi inciter les collectivités à 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. 

 

Cet outil recense différents contenus permettant de mieux appréhender la vision systémique des PAT 

et les enjeux transversaux qui lui sont liés tout en comprenant davantage les problématiques des 

acteurs de terrain et les leviers pour leur permettre de se développer.  
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QUΩEST-CE QUΩUN PAT ?  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞƭŀōƻǊŞ de manière concertée aǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 

production à la consommation, et ainsi de favoriser le maintien et le partage de la valeur économique 

sur le territoire. Les PAT ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

d'un système alimentaire territorial et au développement de la consommation de produits issus de 

circuits courts et/ou de proximité, en particulier relevant de la production biologique. 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

(PNA) Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ tƭŀƴǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ǳǊŀōƭŜ (PRAD), peuvent prendre la forme 

de Projets Alimentaires Territoriaux. 

Les thématiques du PNA sont :  

- La justice sociale 

- La lutte contre le gaspillage alimentaire 

- [ΩŞducation alimentaire de la jeunesse 

- [Ωŀncrage territorial et la mise en valeur du patrimoine alimentaire par : 

o Le développement de circuits courts et de proximité, 

Á En particulier l'agriculture biologique 

o [Ωŀpprovisionnement de la restauration collective en produits locaux, de saison, signes 

officiels de la qualité et de l'origine (SIQO) et/ou label agriculture biologique (AB) 

Voir PNA 2017 (Ministère de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forêt) : 

www.agriculture.gouv.fr/telecharger/87034?token=f7a2c1e4ea6c848ff1506ef429c9e96d  

Les thématiques des PRAD sont : 

- [ΩŜmploi 

- Le développement et la promotion de 

filières à forte valeur ajoutée 

- La structuration de filières 

territorialisées 

- La démographie et ƭΩinstallation des 

agriculteurs 

- La préservation du foncier agricole 

- La préservation de la ressource en eau, 

des sols et de la qualité de l'air 

- La biodiversité et le paysage 

- Les changements climatiques 

Voir PRAD Normandie (DRAAF Normandie) :  

http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Plan-Regional-de-l-Agriculture 

 

Evidemment, un PAT peut contenir ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ, mais il est nécessaire de répondre aux 

objectifs Řǳ tb! Ŝǘ Řǳ tw!5 ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŀōŞƭƛǎŞΦ Lƭ ǎŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

publiques nationales (projet agroécologique) et territoriales concernées (schéma régional 

d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires, schéma de cohérence de 

territoire, plan de massif, etc.). 

Faire reconnaitre un PAT (Ministère de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forêt) :  

http://agriculture.gouv.fr/faire-reconnaitre-un-projet-alimentaire-territorial   

http://www.agriculture.gouv.fr/telecharger/87034?token=f7a2c1e4ea6c848ff1506ef429c9e96d
http://draaf.normandie.agriculture.gouv.fr/Plan-Regional-de-l-Agriculture
http://agriculture.gouv.fr/faire-reconnaitre-un-projet-alimentaire-territorial
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[Ŝǎ t!¢ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝnvironnemental, des 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Les acteurs porteurs du PAT doivent formaliser leur 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ afin de mettre en place une 

gouvernance alimentaire. Ils doivent ensuite réaliser un diagnostic partagé portant sur l'agriculture et 

les différentes dimensions de l'alimentation sur le territoire avant de mettre en place des actions 

opérationnelles visant à la réalisation du projet.  

Construire votre PAT (Ministère de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forêt) : 

http://agriculture.gouv.fr/comment-construire-son-projet-alimentaire-territorial  

Construire un PAT  - Méthodologies croisées (IUFN / Conseil Départemental de la Gironde) : 

http://www.iufn.org/wp -content/uploads/2016/03/Guide-IUFN-CD33-Construire-un-Projet-

alimentaire-territorial-2016.pdf  

 

Un PAT vise à rapprocher les producteurs, les transformateurs, les distributeurs, les collectivités 

territoriales, les consommateurs et tous les acteurs de la société ciǾƛƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

de l'alimentation. De plus, il prend en compte les différentes fonctions (environnementale, 

économique, sociale, éducative, culturelle et de santé) du système alimentaire et favorise leur 

synergie.  

 

De nombreux territoires français ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴƛǘƛŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǳǊ t!¢ ƻǳ ǎƻƴǘ 

ƳşƳŜ ŘŞƧŁ ƭŀōŞƭƛǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 5w!!C ƻƴǘ ŎǊŞé des documents ressources contenant 

ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ   

Construire son projet alimentaire territorial : repères et outils (DRAAF Occitanie) : 

http://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/brochure_focus_2015-11_cle0c4afb.pdf  

Etat des lieux 2016 Dynamiques des Projets Alimentaires Territoriaux Nouvelle Aquitaine 

(International Urban Food Network (IUFN) / DRAAF Nouvelle-Aquitaine) : http://draaf.nouvelle-

aquitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final__IUFN_PAT_DRAAF_NA_cle01f587.pdf  

 

[ΩL¦Cb ŀƴƛƳŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜ ǳƴ ǎƛǘŜ dédié ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!¢ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ https://lamainalapat.fr/  

 

Enfin, un réseau national a été créé pour accompagner et faciliter le déploiement des PAT. Celui-ci est 

animé par Terres en Villes et recense de nombreuses ressources et informations sur ces projets dans 

toute la France.  

Réseau national pour un projet alimentaire territorial co-construit et partagé (Rn PAT) : http://rnpat.fr/    

 

Un réseau régional normand est également en formation. Celui-ci est piloté par Sarah LESNARD de la 

Chambre RégioƴŀƭŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ : 

Sarah LESNARD - Chargée de mission Qualité et Proximité 

sarah.lesnard@normandie.chambagri.fr - 02 31 47 22 74         

http://agriculture.gouv.fr/comment-construire-son-projet-alimentaire-territorial
http://www.iufn.org/wp-content/uploads/2016/03/Guide-IUFN-CD33-Construire-un-Projet-alimentaire-territorial-2016.pdf
http://www.iufn.org/wp-content/uploads/2016/03/Guide-IUFN-CD33-Construire-un-Projet-alimentaire-territorial-2016.pdf
http://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/brochure_focus_2015-11_cle0c4afb.pdf
http://draaf.nouvelle-aquitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final__IUFN_PAT_DRAAF_NA_cle01f587.pdf
http://draaf.nouvelle-aquitaine.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Final__IUFN_PAT_DRAAF_NA_cle01f587.pdf
https://lamainalapat.fr/
http://rnpat.fr/
mailto:sarah.lesnard@normandie.chambagri.fr
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/ΩEST QUOI LΩALIMENTATION ET LΩAGRICULTURE DURABLE ? 

« La définition que donne la FAO du développement agricole durable est la suivante : « Aménager et 

conserver les ressources naturelles et orienter les changements technologiques de manière à satisfaire 

les besoins des générations actuelles et futures. Dans lŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ȊƻƻƎŞƴŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǘƻƎŞƴŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŀƴǎ 

ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

acceptables » (FAO, 1988).  

bƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ 

nourriture est équilibrée et accessible à tous, et dans lequel les ressources naturelles sont gérées de 

manière à préserver les fonctions des écosystèmes et leur aptitude à répondre aux besoins actuels et 

futurs. Dans cette vision, les agriculteurs, éleveurs, pêcheurs, forestiers et autres habitants des zones 

rurales ont non seulement la possibilité de participer activement au développement économique et 

ŘΩŜƴ ǇǊƻŦƛǘŜǊΣ mais bénéficient également ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 

système de prix équitables. Elle permet aux femmes, aux hommes et aux communautés des zones 

rurales de bénéficier de la sécurité alimentairŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ les exploitant avec efficience.  

Le concept de durabilité englobe donc bien davantage que la simple conservation de la base de 

ressources natureƭƭŜǎΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 

actuelles et futures de ses produits et services, tout en assurant viabilité économique, équilibre 

écologique, et équité dans les domaines social et économique. Une agriculture durable contribuerait à 

atteindre les quatre piliers de la sécurité alimentaire ς disponibilité, accès, utilisation et stabilité ς de 

façon responsable sur le long terme dans les domaines environnemental, social et économique. » 

© FAO 2014 -  Construire une vision commune pour une alimentation et une agriculture durable - p12 - 24/07/2018 

 

Selon une étude socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞe Ŝƴ нлмт ǇŀǊ ƭΩ!DEME : « La 

généralisation ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŜƳōƭŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

diversité de modèles devant tous intégrer une ou plusieurs composantes de la durabilité, sans que les 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ όǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΧύ ƴŜ ƎǊŝǾŜƴǘ ŎŜƭles obtenues dans un autre. 

». De plus, « Une consolidation et une mise en visibilité des principaux paramètres de durabilité dans 

ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

alimentation durable. » 

« [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 

du consommateur. » 

« Autonomie alimentaire, valorisatƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎΣ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΧ ! ƭŀ 

ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ systèmes 

alimentaires durables. » 

« Via le projet alimentaire territorial, les territoires diǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

une concertation et une gouvernance territoriale ; de mutualiser et essaimer les initiatives du terrain ; 

ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘaque 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 

déclinés à cette échelle. Dans ce contexte, la restauration collective, publique et privée, peut par les 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇlarité, constituer un moteur de ces PAT. » 

ADEME Mars 2018 - Analyse des effets économiques et sociaǳȄ ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ - 08/08/2018 

http://www.fao.org/3/a-i3940f.pdf
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/resumeademevf.pdf
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LES 5 PRINCIPES DE LΩALIMENTATION ET DE LΩAGRICULTURE DURABLE

© FAO 2014 -  Construire une vision commune pour une alimentation et une agriculture durable - p18-19 - 24/07/2018 

1. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

est une condition cruciale de 

la durabilité de lΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

2. La durabilité requiert de 

conserver, protéger et améliorer 

les ressources naturelles par des 

actions directes.  

3. Une agriculture qui ne 

parvient pas à protéger les 

ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ 

Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-

şǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

4. Renforcer la résilience des 

personnes, des communautés et 

des écosystèmes est crucial pour 

parvenir à une agriculture durable. 

5. La durabilité de 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

mécanismes de gouvernance 

responsables et effectifs.  

http://www.fao.org/3/a-i3940f.pdf
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LES THEMES ET AXES DΩUN PAT 

 

Comme indiqué dans la définition des PAT, ces projets doivent ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

enjeux ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

 

Lƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜs. Cela permet ainsi 

à chacun de comprendre les problématiques des autres, de façon à décloisonner les activités et 

impliquer chaque personne dans un projet global. 

 

Ces différents points ont permis de créer une grille de lecture thématique, ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎemble de 

ces dispositions avec comme objectif principal : ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

  

Cette grille de lecture se décompose en 5 thèmes : 

- Incontournable : Thématique obligatoire regroupant les 2 axes nécessaires ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

PAT Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

du territoire.  

- Structurer les filières de production Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ de producteurs tout en leur 

permettant de valoǊƛǎŜǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

producteurs durables sur le territoire ayant un modèle économique rentable leur offrant un 

revenu correct. 

- Structurer les filières de distribution Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ la production locale à disposition des 

consommateurs à travers des canaux de distribution et une logistique plus ou moins innovants. 

Cette thématique concerne soit les agriculteurs et leurs débouchés, soit les intermédiaires qui 

permettent ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ durable.  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƛŘŜǊ une population défavorisée à se 

réinsérer dans le tissu social Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ. /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ leur permettre ŘΩŀǾƻƛǊ un accès 

régulier à des aliments de qualité pour réduire les inégalités en terme de nutrition entre les 

différentes classes sociales.  

- Sensibiliser et communiquer vers tous les publics Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

 

Ces différentes thématiques sont détaillées en axes (voir schéma page suivante). Ceux-ci sont illustrés 

par des exemples ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ normands ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tout au long du 

guide.  
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GRILLE DE LECTURE PAT  
 

INCONTOURNABLE 

STRUCTURER LES 

FILIERES DE 

PRODUCTION 

DEVELOPPER LΩAIDE 

SOCIALE PAR 

L'ALIMENTATION 

SENSIBILISER ET 

COMMUNIQUER VERS 

TOUS LES PUBLICS 

STRUCTURER LES 

FILIERES DE 

DISTRIBUTION 

- Gouvernance  

alimentaire 

 

- Diagnostic  

du territoire 

 

 

- Installation,  

conversion et maintien  

d'exploitant durable 

 

- Transformation  

de la production 

- Optimisation  

logistique 

 

- Distribution  

de proximité 

 

- Restauration 

- Accès à  

l'alimentation 

 

- Insertion par  

l'alimentation 

 

- Valorisation sociale 

des pertes 

alimentaires 

A
X

E 
 

 
 

 
 T

H
E

M
E 

- Visibilité de  

l'alimentation durable 

 

- Education de  

la jeunesse 

 

- Animation sur  

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
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INCONTOURNABLE 

GOUVERNANCE  

ALIMENTAIRE 

 

DIAGNOSTIC  

DU TERRITOIRE 
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GOUVERNANCE ALIMENTAIRE 
 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜǎǘΣ en principeΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴ t!¢Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

mettre en place un comité, une instance ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊs du territoire définissant 

eux-mêmes les actions et les orientations du PAT de leur territoire. Cette instance sera à même de 

diagƴƻǎǘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

efficace et cohérent avec les besoins précédemment identifiés. 

 

LES ENJEUX  

Les décisions locales ne peuvent plus être prises par une seule partie prenante, quand bien même que 

ce soit une collectivité, les systèmes alimentaires impliquant de nombreux acteurs.  

[Ŝǎ t!¢ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ un 

système plus durable. Pour cela, il faut que ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜΣ ǎƛƴƻƴ ƭŜǎ 

modèles ne changeront pas. Ce besoin de gouvernance partagée est mis en avant aussi bien par la FAO 

ǉǳŜ ƭΩADEME lors de ses dernières études (2018ύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[9 wh[9 5Ω¦b thw¢EUR DE PAT  

- [Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ t!¢ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t!¢Φ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŜǊΦ 

QUELS PARTENAIRES ? QUELS ACTEURS MOBILISER ? 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛon, soit un peu tout le monde !  

De plus, il est pertinent de se faire former par des structures apportant des compétences sur les 

démarches participatives.  

POINTS DE VIGILANCE 

Ce travail doit se faire sur un modèle participatif. Pour cela il faut veiller à prendre le temps de déployer 

un dispositif participatif. Il faudra également trouver les arguments et les évènements qui permettront 

de faire venir les publics visés. 

DES OUTILS pour aider les porteurs de PAT 

- http://terresenvilles.org/chantiers/leconomie-agricole-gouvernance-alimentaire-

agglomerations/  

- Co-construire votre projet alimentaire territorial - Repères et points de vigilances (RnPAT) :  

http://rnpat.fr/wp -content/uploads/2018/07/rnpat11-reperes-vigilances-juil-2018.pdf  

- Initier une gouvernance alimentaire territoriale - DǳƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ - :  

http://www.lurraldea.net/fileadmin/Bibliodocs/avis_cdpb/Guide_Gouvernance_Alimentaire.pdf   

http://terresenvilles.org/chantiers/leconomie-agricole-gouvernance-alimentaire-agglomerations/
http://terresenvilles.org/chantiers/leconomie-agricole-gouvernance-alimentaire-agglomerations/
http://rnpat.fr/wp-content/uploads/2018/07/rnpat11-reperes-vigilances-juil-2018.pdf
http://www.lurraldea.net/fileadmin/Bibliodocs/avis_cdpb/Guide_Gouvernance_Alimentaire.pdf


11 

LA GOUVERNANCE DU PAYS BASQUE 
 

 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 

exemple hors-Normandie. Cette fiche est issue du guide ©IUFN 2016 - Dynamiques des projets 

alimentaires territoriaux Nouvelle Aquitaine - p37-38.  

 

POURQUOI SΩEST-ON LANCE ? 

9ƴ tŀȅǎ .ŀǎǉǳŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

portée depuis maintenant plusieurs années par 

de nombreux acteurs, au premier rang desquels 

les agriculteurs, qui ont permis un 

développement rapide des circuits courts et qui 

proposent une offre alimentaire locale et de 

qualité ; mais aussi les collectivités via la 

restauration collective, les collectifs de 

consommateurs (ex. Interamap Pays Basque) ou 

encore les citoyens. Ces initiatives concourent 

toutes à répondre à plusieurs objectifs dont le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Malgré tout, le besoin de mettre en place une 

démarche participative intégrant tous ces acteurs 

a fait son chemin. 

 

 

COMMENT ? 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜ tŀȅǎ .ŀǎǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 

retenu avec deux autres territoires en Aquitaine 

(la Ville de Bordeaux et la Communauté 

ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎύΣ ǇƻǳǊ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ 

régional, un projet de gouvernance alimentaire. 

La gouvernance alimentaire est au ŎǆǳǊ du 

développement durable. Elle désigne « un nouvel 

ensemble de coopérations entre les différents 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǊŝƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴƧŜǳ 

alimentaire ». 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊe territoire expérimental nous a 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

diagnostic du système alimentaire basque. 

Pour lancer officiellement le chantier auprès de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴŜ Ƨƻǳrnée 

dédiée à la gouvernance alimentaire a été 

organisée en octobre 2015 et a permis de réunir 

ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŞƭǳǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

formation, du monde agricole ou encore 

associatifs). A cette occasion, six ateliers 

thématiques (foncier alimentaire, autonomie 

territoriale alimentaire, pratiques alimentaires, 

approvisionnement local, activité agricole 

durable et gaspillage alimentaire) ont été mis en 

place et cƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ŘŜǎ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

Gouvernance Alimentaire. 

 

 

 

TERRITOIRE 

158 communes 

POPULATION 

298 664 hab. (2015) 

SUPERFICIE 

2967 km2 

RESPONSABLE DU PROJET 

Stéphanie Hiriarte 
Chargée de mission 
Conseil des élus du Pays Basque  

CONTACT 

* s.hiriarte@lurraldea.net 
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AVEC QUI ? 

Grâce à une composition plurielle, le Conseil de 

Gouvernance alimentaire du Pays Basque a pour 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

différents ateliers. Animé par le Conseil des élus 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩL¦Cb όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

de promotion des systèmes alimentaires durables 

pour les régions urbaines), il se réunit 

régulièrement pour définir et réfléchir aux 

grandes orientations du projet de gouvernance 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ateliers thématiques auxquels sont conviés tous 

les acteurs du système alimentaire basque. 

[Ωƻōjectif de ces réflexions et travaux : définir un 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘionnel pour les années à 

venir. 

 

LES DIFFICULTES RENCONTREES 

La question est souvent posée de la différence 

entre la gouvernance alimentaire et un projet 

alimentaire de territoire. Il nΩȅ Ŝƴ ŀ Ǉŀǎ Η {ƛ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

approfondi sur les enjeux et les actions. 

9ƴŦƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

difficilement mobilisables pourtant ils sont 

incontournables dans le cadre de la construction 

Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

distributeurs. 

 

LES CLES DE LA REUSSITE 

Plusieurs éléments concourent à la bonne 

réussite du projet : un portage politique fort, des 

moyens humains dédiés au projet, la mobilisation 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire, des instances de gouvernance et 

enfin, des moyens financiers pour soutenir la 

mise en ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘion du Pays Basque en 

Territoire à Energie Positive pour la Croissance 

±ŜǊǘŜ ό¢9t/±ύ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŘƻǎǎŜǊ ŎŜ 

ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ¢9t/± Ŝǘ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀȄŜ ŦƻǊǘΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛȄ 

autres axes définis par le Ministère pour un 

TEPCV. 

 

NOS BESOINS POUR ALLER PLUS LOIN 

¶ Sensibiliser encore et toujours ; 

¶ ¢ǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

mobilisation des acteurs notamment 

ceux de la grande distribution ; 

¶ Maintenir une animation spécifique sur 

le projet.

  

Dynamiques des projets alimentaires territoriaux Nouvelle Aquitaine p38 - IUFN 2016 
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DIAGNOSTIC DU TERRITOIRE 
 

LES ENJEUX  

Le ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ŘΩǳƴ t!¢Φ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝƴ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ 

agissant sur la thémaǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘΩaspects de celle-ci : ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

 

[9 wh[9 5Ω¦b thw¢9¦w 59 t!¢  

- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ ŘΩȅ 

contribuer ; 

- Faire la synthèse du diagnostic pour le soumettre aux instances assurant la gouvernance du PAT. 

 

QUELS PARTENAIRES ? QUELS ACTEURS MOBILISER ? 

[Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

faire appel à des structures extérieures tel que les agencŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ 

Par la suite, il est nécessaire de mobiliser une diversité ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ un 

maximum de données. 

 

POINTS DE VIGILANCE 

Ce travail doit se faire sur un modèle participatif. Pour cela il faut veiller à prendre le temps de déployer 

un dispositif participatif. Il faudra également trouver les arguments, les évènements qui permettront 

de faire venir les publics visés.  

 

DES OUTILS pour aider les porteurs de PAT 

- https://diagnostic-territoire.org/  

- La démarche de diagnostic de territoire : https://diagnostic-

territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8.pdf  

  

https://diagnostic-territoire.org/
https://diagnostic-territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8.pdf
https://diagnostic-territoire.org/uploads/documents/4631231778d3f4865b08fea327a5ff1659e733c8.pdf
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LA TOILE ALIMENTAIRE DE LA CODAH 
 

 

/ΩEST QUOI ? 

Dans le cadre du PAT, la Communauté De 

l'Agglomération Havraise (CODAH) a souhaité 

développer un outil de connaissance des acteurs 

de la chaine alimentaire locale (du producteur, à 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƻǳ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 

distributeur) en identifiant les flux et les relations 

entre chacune des structures.  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire de proximité (valorisation des acteurs 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 

recherche de synergies et de mutualisations 

ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΧύΦ 

[ΩƻōƧŜŎtif de la Toile Alimentaire est donc de 

proposer un outil de connaissance du territoire, 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 

 

Les données saisies sont visualisables sous la 

forme de tableaux de données, de schémas de 

ŦƭǳȄ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

entretiennent entre eux (flux alimentaires, 

relations partenariales/contractuelles, systèmes 

ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎύΦ  

La Toile Alimentaire a vocation à être un outil 

collaboratif au service des acteurs du territoire. 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 

2017. 

La toile alimentaire permettra, à terme, à la 

CODAH et à ses partenaires de : 

¶ Proposer des optimisations du système 

alimentaire local ; 

¶ Faire émerger de nouvelles opportunités 

économiques, 

¶ Accompagner les acteurs locaux, publics ou 

privés, dans leurs initiatives ; 

¶ Soutenir la mise en place de projets concrets 

sur le territoire.  

POURQUOI AVOIR ELABORE CE PROJET ? 

La mise en place du PAT a pour intérêt de 

permetǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

au bénéfice de la santé de tous les habitants, et 

de développer une économie alimentaire de 

proximité, réconciliant centre et périphérie, 

consommateurs et producteurs.  

Afin de répondre au deuxième axe du PAT de la 

CODAH qui est de développer l'économie 

alimentaire de proximité, il est nécessaire de 

connaître les flux alimentaires et les besoins des 

acteurs sur le territoire. C'est dans cette optique 

que la toile alimentaire a été pensée.  

INDICATEURS 

нр лллϵ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ Ҍ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

TEMPS  

6 mois (entre la 1ère réunion et le 1er 

prototype) 

FINANCEMENT 

DRAAF Normandie + ADEME Normandie 

MOYENS HUMAINS 

Dévelpt : 1 ETP CODAH + 1 ETP AURH 

Suivi : 0.5 ETP CODAH 

CONTACTS 

Mélanie BRIAND  
Chargée de mission, Responsable du Pôle 
Agriculture / Alimentation 

(  02 77 61 26 34   

*  melanie.briand@codah.fr 
 



15 

COMMENT ?  

L'Agence d'urbanisme de la région du Havre et de 

l'Estuaire de la Seine (AURH), accompagnée du 

prestataire informatique Initio, a lancé en 2014 la 

ǘƻƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

territoriale et schématique des relations entre les 

entreprises du territoire et des marchés 

nationaux et internationaux auxquels elles sont 

connectées. Celle-ci s'est inspirée de la démarche 

initiée et développée par l'Agence d'Urbanisme 

et de Développement de la région Flandre-

Dunkerque (AGUR) depuis plusieurs années. 

La e-toile alimentaire s'appuie donc sur 

ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ƭϥ!¦wI Řŀƴǎ ƭŜ 

domaine de l'élaboration, de la structuration de 

systèmes d'informations complexes et plus 

spécifiquement en systèmes d'informations 

géographiques (SIG). 

 

AVEC QUI ?  

Le pôle travaillant sur le PAT de la CODAH a 

également mobilisé les autres services de la 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ όŘŞŎƘŜǘΣ ǎŀƴǘŞΣ 

développement économiqueΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩ!¦wIΣ 

ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ тсΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ L¦Cb 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent et le Réseau National 

des PAT. 

 

QUELLES SONT LES DIFFICULTES RENCONTREES ?  

La difficulté majeure est de déterminer quels 

acteurs sont à même de fournir des données 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ la toile alimentaire. Tout 

d'abord la CODAH s'est tournée vers les chambres 

consulaires (Chambre d'Agriculture, Chambre de 

Commerce et d'Industrie, Chambre des Métiers) 

mais elles ne possédaient pas ou peu de données 

pouvant servir à diagnostiquer le système 

alimentaire du territoire de Le Havre. Il a donc 

fallu aller chercher plus finement, ce qui n'était 

pas prévu initialement. Ce travail de recherche de 

données s'est donc opéré dans une dynamique de 

réseau de contacts, en se servant de l'effet 

rebond à travers les personnes démarchées pour 

en contacter de nouvelles.  

Une autre difficulté est celle du cloisonnement 

des services. Le pôle s'occupant du PAT à la 

CODAH étant celui de l'Agriculture et de 

ƭϥ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ 

pas posé trop de difficultés. En revanche, pour les 

autres thématiques à diagnostiquer, ce service 

possédait moins de connaissances et a donc 

nécessité plus de travail pour apprendre à les 

connaître. 

 

QUELS SONT LES BESOINS FUTURS ?  

Il y a un manque de compétences sur les 

territoires en termes d'expertise dans la mise en 

place et l'accompagnement de PAT. Ce besoin 

d'accompagnement se fait ressentir à la fois sur la 

méthode, sur le retour d'expérience de ce qu'il se 

fait dans les autres régions et à l'international 

mais également sur la connaissance des acteurs 

mobilisés en région.  

De plus, afin de développer l'alimentation 

durable à une autre échelle, il est nécessaire de 

mobiliser des acteurs qui influent sur de gros 

volumes alimentaires comme les groupements 

hospitaliers, la grande distribution, l'industrie 

agro-alimentaire... 

 

UN CONSEIL POUR REUSSIR ! 

Avant tout, pour réaliser un diagnostic il faut 

réussir à cerner les compétences au sein de 

l'intercommunalité et mobiliser l'ensemble des 

services qui pourrait participer à la réalisation 

d'un PAT. Celui-ci étant transversal, il est 

nécessaire de l'être également dans la 

gouvernance. De plus il est important d'associer 

un maximum d'acteurs du territoire à cette 

initiative.
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DIAG. PARTAGE DU PAT DE CAEN NORMANDIE METROPOLE 
 

 

/ΩEST QUOI ? 

Le Projet Alimentaire Territorial de Caen 

Normandie Métropole s'appuie sur un diagnostic 

participatif et partagé avec un collectif 

d'acteurs/de structures du territoire. Il n'est pas 

exhaustif mais mutualise les expériences, le 

regard des participants et provoque 

l'interconnaissance des acteurs en vue de forger 

un projet commun en cohérence avec le 

territoire, ses enjeux et ses problématiques. 

Ce diagnostic valorise les freins et les leviers 

identifiés par chaque acteur du territoire, en 

partant du postulat que chaque acteur à lui-

même fait l'évaluation de son environnement. Il 

est ouvert à toutes les thématiques en lien avec 

l'alimentation, représentée chacune par un 

atelier (filière, accès, gaspillage, foncier, identité, 

etc.). Il est adossé à une étude statistique, 

cartographique ainsi qu'à une campagne 

d'entretiens auprès d'acteurs "manquants" dans 

les ateliers (ex : transformateurs, grossistes, CHU, 

Banques Alimentaires, etc.). 

POURQUOI AVOIR ELABORE CE PROJET ? 

Beaucoup d'initiatives existent déjà sur les 

questions alimentaires mais sont portées de 

manière isolée, sans véritablement de lien entre 

elles et de ligne directrice commune. La mise en 

place du PAT de Caen Normandie Métropole est 

l'occasion de valoriser l'expérience des acteurs de 

terrain en sΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ de leur vécu et de leurs 

connaissances ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ un 

décloisonnement de ces initiatives et la mise en 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

métropolitaine. 

Ici, le Pôle métropolitain joue le rôle de 

catalyseur. Il permet et coordonne l'émergence 

de dynamiques alimentaires transversales et 

partenariales sur le territoire. 

COMMENT ?  

Ce diagnostic est opéré par 3 groupeǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : 

¶ Le comité technique, composé des 3 

structures coordinatrices. Elle rédige le 

diagnostic et assure la dynamique 

participative autour des ateliers ; 

¶ Les instances en plénière (« Plateforme des 

!ŎǘŜǳǊǎ ηύΣ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

diagnostic, qui définissent les orientations, 

les stratégies et valide les décisions ; 

¶ Les six ateliers, ouverts à tous. Ils 

s'apparentent à des groupes de travail 

déclinés en 6 axes :  

o Structuration des filières alimentaires de 

proximité,  

o Favoriser une alimentation de qualité issue 

de pratiques agricoles durables,  

INDICATEURS 

оп рллϵ 

TEMPS  

м ŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ 

1ère réunion plénière 

FINANCEMENT 

мр лллϵ Řǳ tb!Σ му лллϵ Řǳ [9!59w 

MOYENS HUMAINS 

Au moins 1 ETP pour le diagnostic 

participatif + 0,5 ETP pour le diagnostic 

statistique et cartographique 

CONTACTS 

Valérie ROBERT 

Chargée de mission  

(  02 31 86 91 80 

*  Valerie.ROBERT@caen-metropole.fr 
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o PŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǳƴŜ 

alimentation de qualité pour tous,  

o Réduire le gaspillage alimentaire du 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ Ł ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜΣ  

o IƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ planification 

territoriale, 

o Sensibiliser les habitants et communiquer 

suǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ. 

AVEC QUI ?  

Le PAT est coordonné par 3 structures : le Pôle 

métropolitain - Caen Normandie Métropole, 

l'AUCAME (Agence d'Urbanisme de Caen 

Normandie Métropole) et la Chambre 

d'Agriculture du Calvados. 

L'ensemble des acteurs du territoire a été convié 

à participer aux différents ateliers thématiques et 

aux réunions plénières. 

Le programme de recherche-action FRUGAL est 

un partenaire dans l'analyse des enjeux 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

alimentaire. 

QUELLES SONT LES DIFFICULTES RENCONTREES ?  

La difficulté sur ce type de diagnostic participatif 

est de mobiliser les acteurs de toutes les filières. 

Certains acteurs économiques (grande 

distribution, industrie agro-alimentaire) doivent 

être mobilisés différemment par le biais 

d'entretiens individuels afin d'être représentés 

dans le diagnostic. 

QUELS SONT LES BESOINS FUTURS ?  

Pour être un minimum exhaustif sur le territoire, 

il sera nécessaire de connaître les attentes et les 

besoins des acteurs structurants (ayant 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘs flux économiques ou physiques sur 

le territoire) absents des échanges en plénières 

ou en ateliers. C'est pourquoi, ils feront l'objet 

d'entretiens individuels pour diagnostiquer et 

analyser leurs besoins. 

Il y a également un besoin primordial ŘΩǳƴ Şƭǳ 

identifié sur les questions agricoles et 

alimentaires afin de faire le lien avec les autres 

politiques de la collectivité. En effet, 

l'alimentation n'est pas à prendre comme une 

thématique isolée mais bien comme un enjeu 

transversal recoupant l'ensemble des sujets 

d'une collectivité (cohésion territoriale ; 

développement économique ; développement 

ŘǳǊŀōƭŜ Τ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ 

foncier ; emploi, insertion, économie sociale et 

solidaire, etc.). 

UN CONSEIL POUR REUSSIR ! 

Pour réussir un diagnostic participatif, il faut avoir 

un comité technique partenarial avec des 

cultures et des visions différentes afin d'orienter 

le projet dans le bon sens. Ensuite, il faut 

s'entourer au maximum des acteurs du territoire 

pour avoir une vision la plus proche des réalités 

du terrain.

PAT Caen Atelier 5 Alimentation et planification, 28 mai 2018, CA14 - Caen Normandie Métropole 
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STRUCTURER LES 
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CONVERSION ET MAINTIEN  

D'EXPLOITANTS AGRICOLES 

DURABLES 

 

TRANSFORMATION  

DE LA PRODUCTION 
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INSTALLATION, CONVERSION ET MAINTIEN 

D'EXPLOITANTS AGRICOLES DURABLES 
 

LES ENJEUX  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀƭe alimentaire, maintenir ou développer une activité économique locale, 

permettre du lien entre les aliments et leur consommateur pour donner du sens et de la valeur à son 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧ 

 

[9 wh[9 5Ω¦b thw¢9¦w 59 t!¢   

- Grâce au diagnostic, identifier les potentiels de développement de la demande en produit locaux 

et les potentiels de terrains à mobiliser ; 

- Amener le débat dans son territoire ; 

- Aider des porteurs de projet à acquérir des terres (Cf. Le travail du foncier avec Terres de liens) ; 

- SƻǳǘŜƴƛǊ ƻǳ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ (Cf. L'espace-test 

Biopousses) ;  

- Accompagner les producteurs vers une agriculture plus durable, inciter et soutenir les 

conversions. 

 

QUELS PARTENAIRES ? QUELS ACTEURS MOBILISER ? 

La Chambre ŘΩ!griculture, la DRAAF, la SAFERΣ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ [ƛŜƴǎΧ  

 

POINTS DE VIGILANCE   

/Ŝ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ όǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴύΦ  

 

DES OUTILS pour aider les porteurs de PAT 

- Agir sur le foncier agricole - Un rôle essentiel pour les collectivités locales : 

https://terredeliens.org/agir-avec-les-collectivites.html  

- Différents accompagnements de la SAFER : http://www.safer.fr/amenagement-developpement-

territoire.asp  

- Les collectivités locales face à l'installation agricole : 

http://www.agriculturepaysanne.org/files/installation-agricole.pdf  

https://terredeliens.org/agir-avec-les-collectivites.html
http://www.safer.fr/amenagement-developpement-territoire.asp
http://www.safer.fr/amenagement-developpement-territoire.asp
http://www.agriculturepaysanne.org/files/installation-agricole.pdf
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L'ESPACE-TEST BIOPOUSSES 
 

 

/ΩEST QUOI ? 

Biopousses est un lieu qui accompagne des 

porteurs de projets vers une installation 

sécurisée. Il s'agit d'un accompagnement à 

destination principalement des personnes en 

reconversion, ayant déjà fait une formation 

théorique agricole (maraîchage dans la plupart 

des cas) mais qui n'ont pas ou peu d'expérience 

pratique. Lorsque les porteurs de projets se 

retrouvent sur l'espace test, leur projet est bien 

souvent dans une phase de démarrage. Ils sont 

donc accueillis pour mûrir leur installation et se 

tester au métier de maraîcher. A l'issu du test, soit 

ils s'installent, soit ils arrêtent en ayant 

conscience que cette vie n'est pas faite pour eux. 

{Ωƛƭs confirment leur projet d'installation, ils 

ressortent de leur passage à Biopousses avec un 

bagage technique et des clés pour réussir la 

construction de leur exploitation (études 

économiques, réflexion des investissements, 

etc.). 

 

Les tests se déroulent sur un lieu appelé « Espace 

test permanent » durant 15 à 18 mois. 

En plus de ce type d'accompagnement, un 

nouveau dispositif est disponible depuis début 

2018. Il s'agit d'un accompagnement destiné aux 

porteurs de projets plus matures dans 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŜǎ 

accompagner directement sur le lieu de leur 

future installation. 

A titre de comparaison, un exploitant maraîcher 

qui s'installe de manière classique aura des 

complications techniques et financières durant 

ƭŜǎ р ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƭ ƴϥŀ 

pas arrêté son activité avant de passer ce cap. 

Tandis qu'un maraîcher passant par Biopousses et 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴϥŀǳǊŀ ǉǳŜ н ŀƴǎ Ŝƴ 

moyenne de complication, rendant plus solides et 

pérennes les exploitations. 

Biopousses possède également d'autres activités 

comme : 

¶ L'expérimentation : contribuer à la 

pérennisation des exploitations par la 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 

maladies et des ravageurs ainsi que de la 

pénibilité. 

¶ Accompagnement à l'introduction de 

produits bio dans la restauration collective : 

formation des cuisiniers et gestionnaires, 

approvisionnement via la production de 

l'espace test et animation si besoin. 

¶ Sensibilisation du grand public et des 

scolaires : jardinage et réduction des 

phytosanitaires 

  

INDICATEURS 

мср лллϵ κ ŀƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

les différentes activités 

TEMPS  

2 ans entre les premières réflexions et le 

premier porteur de projet sur site 

FINANCEMENT 

C9!59wΣ wŞƎƛƻƴΣ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ /ƻƴǎŜƛƭ 

Départemental 

MOYENS HUMAINS 

1,8 ETP 

CONTACTS 

Mathilde DESPREZ  
Coordinatrice-animatrice 

(  02 14 15 83 11 

*  biopousses@gmail.com 
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POURQUOI AVOIR ELABORE CE PROJET ? 

Ce projet a démarré en 2010 à l'initiative de la 

municipalité de Lingreville. Cette collectivité a fait 

face aux constats de la déprise agricole de son 

territoire. En effet, le maraîchage a 

historiquement fait vivre la commune de façon 

conséquente dans les dernières décennies mais 

depuis, des terres maraîchères a très bon 

potentiel se sont détournées de leur utilité 

ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ /Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǎŜ 

réapproprier ces espaces agricoles. 

 

COMMENT ?  

Les élus de la commune ont profité d'une 

réflexion, à l'échelle du Pays de Coutances, 

autour de la mise en place d'une politique 

agricole et se sont posé la question de savoir 

quelle solution était possible pour redynamiser ce 

bassin en déclin. C'est à ce moment qu'ils se sont 

tourné vers le lycée agricole de Coutances, afin de 

travailler en partenariat avec cet acteur de la 

formation agricole du territoire. C'est dans cette 

dynamique et ce partenariat fort que la décision 

de créer un espace test a été prise : pour former 

et installer des jeunes agriculteurs sur le bassin de 

vie. 

 

AVEC QUI ?  

Lycée agricole de Coutances : implication des 

formateurs sur l'espace-test pour 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ-test permanent et à distance 

Rhizome : accompagnement des porteurs de 

projet, hébergement juridique des porteurs de 

projet accompagnés à distance et 

accompagnement vers le métier de chef 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Partenaires financiers : Agence de l'eau, Conseil 

Régional, Conseil Départemental 

RENETA : Réseau National des Espaces-Test 

Agricoles 

QUELLES SONT LES DIFFICULTES RENCONTREES ?  

Il y a des difficultés au niveau du matériel, car 

même si celui-ci a été financé à hauteur de 50%, 

les coûts sont conséquents et deux emprunts ont 

dû être effectués. Cela pèse lourdement sur le 

type d'accompagnement proposé, en effet, les 

porteurs de projets ne sont pas payés durant leur 

passage chez Biopousses. L'accompagnement ne 

coûte en revanche rien au bénéficiaire. 

De plus, l'espace test agricole n'est pas occupé à 

100% de sa capacité toute l'année. En effet, il 

peut accueillir jusqu'à 3 porteurs de projets en 

même temps sur site et deux à distance, c'est 

effectivement rarement le cas. Cela peut être dû 

au fait qu'il n'y ait pas de rémunération mais 

également que cela soit perçu comme une perte 

de temps, car l'installation du bénéficiaire ne se 

fera pas sur les mêmes terres où se déroule le 

test. 

 

QUELS SONT LES BESOINS FUTURS ?  

Il y a un certain besoin en communication afin de 

"recruter" d'avantages de personnes souhaitant 

s'installer en maraîchage. Un projet 

d'accompagnement vers d'autres systèmes de 

production, tel que l'élevage, est également en 

réflexion. 

 

UN CONSEIL POUR REUSSIR ! 

L'idéal pour ce type de projet est d'avoir un 

espace-test par département, afin de subvenir 

aux besoins et spécificités de chaque territoire. 

En plus de cela, il est bien avisé de mettre en 

place des accompagnements directement sur les 

terrains des futures installations des porteurs de 

projets. Un lien étroit avec les collectivités est 

également important pour la réussite de ces 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 
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LE TRAVAIL DU FONCIER AVEC TERRES DE LIENS 
 

 

/ΩEST QUOI ? 

Terre de Liens (TDL) est un mouvement citoyen 

qui agit sur les questions agricoles afin de se 

réapproprier ces thématiques autour du foncier à 

travers l'épargne. Le principe est d'être en 

capacité d'investir collectivement dans la terre 

agricole afin de devenir acteur de sa protection et 

de son affectation à l'agriculture biologique en 

lien avec la population locale. 

POURQUOI AVOIR ELABORE CE PROJET ? 

Il y a indéniablement une difficulté financière 

d'accès à la terre agricole pour les porteurs de 

projets non issus du monde agricole. De plus, les 

institutions et la conjoncture ne facilitent pas la 

mise en place d'agriculteurs alternatifs 

(autonome, à taille humaine, bio et en circuit 

court). Ces deux contraintes font que les modèles 

agricoles durables ont du mal à s'intégrer dans le 

paysage français. 

Il y a également une volonté forte de protéger les 

espaces ruraux, patrimoine irremplaçable, de 

l'urbanisation et du modèle agricole 

conventionnel pollueur et destructeur de 

biodiversité. 

COMMENT ?  

Terre de Liens reçoit des porteurs de projets qui 

ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊΦ tƻǳǊ 

commencer à travailler avec eux, il est nécessaire 

qu'il soit en accord avec les valeurs et les 

méthodes de TDL. C'est à dire impliquer les 

habitants du territoire dans lequel on prétend 

s'installer : expliquer le projet, la démarche et 

faire de cette population un allié dans la 

recherche de terre. 

Une fois le terrain trouvé, les habitants sont 

invités à mobiliser l'épargne solidaire le plus 

localement possible ce qui permet à de plus en 

plus de personnes de se rassembler autour du 

projet d'installation. Lorsque la somme est 

réunie, la fondation TDL achète les terres et les 

Pour la mise en place  

ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 

INDICATEURS 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ мр Ł нл ллл ϵ κ ŀƴ Ŝǘ рл 

Ł сл лллϵ κ ŀƴ Ł ǘŜǊƳŜ 

TEMPS  

tƻǳǊ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞ-étude : 1 an à 1 an ½ 

puis quelques mois pour la mise en route, 

ensuite 1 année test et enfin 2 à 3 ans de 

structuration 

FINANCEMENT 

Aucun financement direct pour le moment. 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł 

projet pour les mobiliser sur ce type de 

projet 

MOYENS HUMAINS 

м 9¢t Ł ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ҍ м Ł н 9¢t 

ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

foncière (externalisable) 

CONTACTS 

Gaël LOUESDON 
Coordinateur Terre de Liens Normandie 

(  06 83 28 01 48 

*  g.louesdon@terredeliens.org 
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mettent à bail rural avec clauses 

environnementales pour garantir aux épargnants 

que leur argent sert à protéger la terre et à 

installer une agriculture bio. 

Les collectivités territoriales sont également 

démarchées pour mobiliser du foncier, investir 

dans ces projets ou devenir acheteur, pour la 

restauration collective, des produits qui sortiront 

de la ferme. 

 

AVEC QUI ?  

Les citoyens, les collectivités, les Chambres 

d'agriculture, la SAFER, Bio Normandie, CIVAM 

ό/ŜƴǘǊŜǎ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

et le Milieu rural), ARDEAR, Associations de 

Formation Collective à la Gestion (AFOCG) et un 

réseau d'entreprises (Biocoop, par exemple) 

peuvent soutenir différentes actions. 

TDL fait partie du réseau InPACT, du réseau 

Transition et du réseau européen Acces to land. 

 

QUELLES SONT LES DIFFICULTES RENCONTREES ?  

Un frein majeur est bien entendu le prix de la 

terre, TDL ne peut et ne souhaite pas investir dans 

des parcelles atteignant des prix déraisonnables. 

D'autres freins concernent les réflexes culturels 

des propriétaires : ils se disent qu'il n'est pas 

possible de vendre à un organisme de cette 

nature. Mais également les réflexes des porteurs 

de projets qui pensent qu'il est important de 

devenir propriétaire alors qu'il s'agit d'un non-

sens économique. 

Les entreprises agro-alimentaire ont quelques 

difficultés à vouloir travailler avec des structures 

qui sortent des clivages classiques et qui se 

revendiquent être des acteurs collectifs. Elles ont 

également des réticences concernant l'achat de 

terre par les collectivités, or il s'agit d'un levier 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛ ŎŜƭŀ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 

publique, social et environnemental. 

Une dernière difficulté concerne les collectivités 

elles-mêmes. En effet, elles se sentent encore 

trop faiblement légitimes pour s'occuper de 

stratégies foncières agricoles, malgré une 

évolution dans le bon sens ces dernières années. 

 

QUELS SONT LES BESOINS FUTURS ?  

Il faudrait que les élus se considèrent comme des 

économistes du territoire au même titre que leurs 

actions sur le BTP ou le soutien à la création 

d'entreprise, afin que la dépense publique aide au 

développement de l'agriculture de proximité. 

Des évolutions législatives seraient également 

nécessaires afin d'avoir des outils de maîtrise 

foncière pilotés par les collectivités en lien avec 

les institutions agricoles. 

 

UN CONSEIL POUR REUSSIR ! 

Travailler avec les acteurs alternatifs tels que 

InPACT ou Terre de Liens au même titre que la 

Chambre d'Agriculture ou la SAFER pour 

permettre une réelle transition du modèle 

agricole. 

De plus, il existe un levier important que les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ 

observatoires fonciers locaux. Ils sont dédiés à la 

gouvernance foncière locale agricole qui a pour 

objectif l'affectation d'un nombre croissant 

d'hectares à l'alimentation locale et à la 

protection de l'eau. Ils ont vocation à être des 

lieux de réflexion autour des orientations 

foncières du territoire.  

Cet observatoire nécessite à terme 1 ETP pour 

l'animation au sein de la collectivité avec des 

partenaires oǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ /htL[ ǉǳϥƛƭ 

Ŧŀǳǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

dédiée aux frais de portage foncier. Terre de liens 

accompagne la mise en place de ces 

observatoires. 
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TRANSFORMATION DE LA PRODUCTION 
 

LES ENJEUX   

Développer la transformation sur les territoires permet de créer de la richesse localement en 

développant des activités économiques, mais également de permettre ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł 

une partie de la marge des produits finis ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎΦ   

 

[9 wh[9 5Ω¦b thw¢9¦w 59 t!¢  

- Porter ou soutenir financièrement / techniquement des projets locaux ;  

- Mettre en relation plusieurs producteurs locaux afin de les aider à mutualiser des outils de 

transformation ; 

- Diffuser activement les appels à projets et les moyens de financement proposés par des structures 

régionales et nationales (ex : DRAAF, !5bΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜǎΧύ ; 

- Mettre en relation les producteurs locaux avec les fédérations et syndicats professionnels 

alimentaire pouvant leur apporter une aide technique. 

 

QUELS PARTENAIRES ? QUELS ACTEURS MOBILISER ? 

La CRESS, la DRAAF, la Chambre ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧ  

 

POINTS DE VIGILANCE  

Des complémentarités pourraient être trouvées avec le développement du glanage et du don 

alimentaire où de nombreuses structures réfléchissent à développer des conserveries. Actuellement 

ces conserveries ne trouvent pas à elles seules un modèle économique satisfaisant. Une mutualisation 

entre un outil de transformation de producteurs locaux et un système plus ponctuel et social de 

transformation de surplus alimentaires pourrait aider ces 2 secteurs à rendre économiquement plus 

solide leur outil de transformation. 

 

DES OUTILS pour aider les porteurs de PAT 

- http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/  

- Accompagner des démarches collectives en circuits courts : 

http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-

fichiers/methodo_cc_2009.pdf  

- Accompagnement des agriculteurs pour la transformation de viande : 

http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-

fichiers/2011_10_07_cr_radio_transfo_ndeg2.pdf  

 

http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/methodo_cc_2009.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/methodo_cc_2009.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/2011_10_07_cr_radio_transfo_ndeg2.pdf
http://www.ateliersdetransformationcollectifs.fr/sites/default/files/documents-fichiers/2011_10_07_cr_radio_transfo_ndeg2.pdf
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LE PROJET DE LEGUMERIE - CONSERVERIE DES HAUT PRES 
 

 

Cette fiche met en valeur un projet de légumerie-conserverie sur le site des Hauts Près qui n'existe 

pas encore. Elle n'a pas pour objectif de mettre en avant l'utilisation de cet outil mais plutôt de 

présenter la phase d'élaboration des porteurs de projet. 

 

/ΩEST QUOI ? 

Le projet de légumerie-conserverie était porté 

ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ¸ǎƻǎΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘŜ 

transformation est en reprise en ce moment 

même (juin 2018) par une autre association 

entrant dans le champ de l'économie sociale et 

solidaire. 

ζ [ŀ ƭŞƎǳƳŜǊƛŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 

pas le temps ni les moyens techniques de 

travailler les légumes (faire des carottes râpées 

pour la restauration collective par exemple). La 

conserverie permet de traiter les surplus de 

légumes et de les conserver en bocaux » explique 

Bernard Leroy, président de la Communauté 

ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ {ŜƛƴŜ 9ǳǊŜΦ 

 

POURQUOI ELABORE FAIT CE PROJET ? 

L'objectif est de créer un atelier de 

transformation afin de combler un vide entre le 

producteur et le consommateur, notamment 

pour la restauration scolaire. En effet, peu de 

cantines sont dans la capacité de traiter des 

légumes bruts, et les maraîchers ne sont pas non 

plus équipés en matériels de préparation. 

 

COMMENT ?  

Un diagnostic des cantines scolaires a été réalisé 

en 2011, puis remis à jour en 2017 afin de 

connaître les structures en régie, et surtout leurs 

besoins. Il en est ressorti quΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

demande pour la mise en place d'une légumerie-

conserverie Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

pour le développement de l'approvisionnement 

local. 

Les élus locaux sont également volontaires pour 

insérer une partie de produits biologiques et 

locaux dans leurs assortiments et sont conscients 

de la nécessité de mettre en place cet outil de 

transformation sur le territoire. 

L'association porteuse du projet possède 10ha de 

légumes de plein champs, mais cela ne suffira pas 

INDICATEURS (ESTIMATION) 

- мŜǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ плл лллϵ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ оллƳч 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

- нŝƳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ м aϵ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ млллƳч 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

TEMPS  

2 ans de travail + encore au moins 1 an avant 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

FINANCEMENT 

Autofinancement, FEADER, mécénat 

MOYENS HUMAINS 

Sur le projet de 1000m² avec un modèle 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Υ у Ł мл 9¢t όо ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ҍ р Ł т 

salariées) 

CONTACTS 

Pierre-Julien BAVENT  
Resp. protection de la ressource en eau 

(  02 32 50 89 24 

*  Pierre-Julien.Bavent@seine-eure.com 
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Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ 

ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ǎƻŎƭŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜnt de la 

légumerie-conserverie. 

 

AVEC QUI ?  

Le porteur du projet, le Jardin de Cocagne pour 

l'accompagnement, les élus et les restaurants 

scolaire du territoire. 

 

QUELLES SONT LES DIFFICULTES RENCONTREES ?  

La recherche de financement est assez 

compliquée dans ce cadre car le porteur est une 

association d'insertion, et donc limité dans la 

demande d'aides agricoles. 

[ΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ŏƻƴtrainte car 

ce n'est pas avec des maraîchers qu'il sera 

possible d'approvisionner une légumerie-

conserverie. En effet, lorsque de tels 

investissements sont réalisés il est nécessaire 

d'avoir des volumes conséquents et donc des 

producteurs de plein champs. 

Une difficulté majeure réside également dans la 

mesure des besoins afin de dimensionner de 

façon pertinente cet outil de transformation. Il 

est aussi important de permettre à une 

légumerie-conserverie de pouvoir évoluer et 

accueillir davantage de productions à l'avenir. Il 

faut donc anticiper un possible agrandissement 

dans la conception et le dimensionnement de 

l'outil. 

 

QUELS SONT LES BESOINS FUTURS ?  

Il est nécessaire d'avoir un appui technique 

important pour mener à bien ce type de projet. 

S'entourer d'un partenaire technique est donc 

essentiel dans la préconisation du 

dimensionnement de l'outil. 

De plus, pour avoir un projet pérenne, des 

partenaires producteurs stables semblent être 

indispensables. Il y a donc un travail de 

démarchage autour des exploitants agricoles 

locaux afin de les convaincre et leur assurer une 

rémunération correcte.

Producteur des Hauts Près - Pole Agriculture Biologique des Hauts Près 2018 








































































































